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รางวัลเลิศรัฐ สาขาการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม ประจ าปี พ.ศ. 2564

อ้างอิง: แนวทางการรับสมัครรางวัลเลิศรัฐสาขาdkiบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมประจ าปี พ.ศ.2563
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำระบบรำชกำร (ก.พ.ร.)

เป็นรางวัลทีม่อบใหก้ับหน่วยงานภาครัฐ เพือ่

สรา้งแรงจูงใจ และสรา้งขวัญก าลังใจในการเชดิชผูล

การปฏบิัตริาชการ โดยส่งเสริมและสนับสนุนใหเ้กดิ

กระบวนการมีส่วนร่วม ตั ้งแต่การใหข้อ้มูลข่าวสาร 

(Inform) การรับฟังความคดิเห็น (Consult) การเขา้

มาเกีย่วขอ้ง (Involve) ไปจนถงึการสรา้งความร่วมมือ 

(Collaboration) รวมทัง้ สรา้งความภาคภูมใิจของผูท้ี่

เขา้มามีส่วนร่วม ในการขับเคลื่อนหรือผลักดันการ

ด าเนินงานใหป้ระสบความส าเร็จ อันน าไปสู่การเพิ่ม

ประสทิธภิาพ การบรหิารราชการทีส่ามารถตอบสนอง

ความตอ้งการของประชาชนไดอ้ย่างแทจ้ริงและการ

น าไปสู ่แนวปฏบิัตหิรือตน้แบบทีด่ ี(Best Practice) 

โดยมุ่งเนน้ทัง้กระบวนการ (Process) และผลลัพธ ์

(Result) การบรหิารราชการแบบมสีว่นร่วม

เจตนารมณ์

เปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามสี่วน
ร่วมในการบริหารราชการ เกดิการแสวงหา
ความร่วมมอืและสรา้งเครือข่ายกบั ภาคส่วน
ต่าง ๆ และท างานร่วมกบัหน่วยงานอื่นใน
ลกัษณะเชงิบูรณาการ เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ
การบรหิารราชการ ใหส้ามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของประชาชนไดอ้ยา่งแทจ้รงิ

สว่นราชการระดบักรม/เทยีบเทา่ จังหวดั 
องคก์ารมหาชน รัฐวสิาหกจิ สถาบนัอดุมศกึษา 
หน่วยงานอสิระของรัฐ องคก์ารปกครองสว่นทอ้งถิน่ 
องคก์รอสิระ และหน่วยงานของรัฐประเภทอืน่ ๆ 
โรงเรยีน และภาคประชาสงัคม ชมุชน ภาคเอกชน 

กลุ่มเป้าหมาย 
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ระดับการมีส่วนร่วม IAP2 Spectrum of Public Participation

การใหข้อ้มูลขา่วสารแก่
ประชาชนเกีย่วกบักจิกรรม
ตา่ง ๆ ของหนว่ยงานภาครฐั
ซึง่เป็นสทิธพิืน้ฐานของ
ประชาชนในการไดร้ับขอ้มูล
ขา่วสารเกีย่วกบังานของภาครัฐ 
โดยหน่วยงานภาครัฐมหีนา้ที่
ในการน าเสนอขอ้มูลทีเ่ป็นจรงิ 
ถูกตอ้ง ทันสมัย และประชาชน
สามารถเขา้ถงึได ้เป็นระดบัที่
ประชาชนเขา้มามสีว่นร่วมนอ้ย
ทีส่ดุ

การเปิดโอกาสใหแ้สดงความ
คดิเห็น รวมทัง้ขอ้เสนอแนะ
เกีย่วกบัการด าเนนิการ/การ
ปฏบิัตงิานของหน่วยงานของรัฐ
อย่างอสิระและเป็นระบบ โดย
หน่วยงานภาครัฐจัดใหม้ี
กระบวนการรับฟังความคดิเห็นทัง้
เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
และน าขอ้เสนอแนะ ความคดิเห็น
และประเด็นทีป่ระชาชนเป็นห่วง
ไปเป็นแนวทางในการปรับปรุง
นโยบาย พัฒนาวธิกีารปฏบิัตงิาน
ในหน่วยงานและประกอบการ
ตดัสนิใจ

การมสี่วนรว่มหรอืเก ีย่วขอ้งใน
กระบวนการตดัสินใจ มีการ
แลกเปลีย่นความคดิเห็นและขอ้มูล
ระหวา่งรัฐกบัประชาชนอย่างจรงิจัง 
และมีจุดมุ่งหมายชัดเจน โดยมี
ส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย 
การวางแผนงานโครงการ และ
วิธีการปฏิบัติงาน โดยภาครัฐมี
หนา้ทีจ่ัดระบบอ านวยความสะดวก 
ยอมรับการเสนอแนะ และการ
ตัดสนิใจร่วมกับภาคประชาชน ใน
ระดบัน้ีมักด าเนนิการในรูปแบบของ
คณะกรรมการที่มีตั วแทนภาค
ประชาชนเขา้ร่วม 

การมสี่วนร่วมในทุกข ัน้ตอน
ของการตดัสินใจ ตัง้แต่ระบุ
ปัญหา พัฒนาทางเลือก และ
แนวทางแกไ้ข รวมทัง้การเป็น
ภาคีในการด าเนินกิจกรรมของ
หน่วยงานภาครัฐ การร่วมงานกับ
ประชาชนจนไดแ้นวคดิใหม่ การ
น าขอ้เสนอแนะของประชาชนมา
เป็นส่วนหนึ่งของการตัดสินใจ
เท่าทจีะท าได ้รูปแบบการมีส่วน
ร่วมระดับน้ี  ไดแ้ก่ คกก.ร่ วม
ภาครั ฐและ เอกชน  คณะที่
ปรกึษาภาคประชาชน เป็นตน้ 

การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมี
บทบาทในการเป็นผู ้
ตดัสนิใจ โดยหน่วยงาน
ภาครัฐจะตอ้งด าเนนิการตาม
การตดัสนิใจของประชาชน 
เนน้ใหป้ระชาชนมบีทบาทใน
การบรหิารจัดการ โดยเป็นผู ้
ด าเนนิภารกจิและภาครัฐมี
หนา้ทีใ่นการสง่เสรมิสนับสนุน
เท่านัน้ รูปแบบการมี
สว่นร่วมในระดบัน้ี ไดแ้ก ่การ
ลงประชามต ิหรอืสภาการเมอืง

เปิดใจใกลช้ดิประชาชน

สมัฤทธผิลประชาชนมสีว่นรว่ม ผูน้ าหุน้สว่นความรว่มมอื เลือ่งลอืขยายผล

การใหข้อ้มลู การปรกึษาหารอื การเขา้มาเกีย่วขอ้ง ความรว่มมอื เสรมิอ านาจประชาชน
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ประเภทรางวัลการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 

1. เปิดใจใกล้ชิดประชาชน

(Open Governance)

2. สัมฤทธิผลประชาชนมสี่วนร่วม

(Effective Change)

3. ผู้น าหุ้นส่วนความร่วมมือ

(Engaged Citizen)

4. เลื่องลือขยายผล

(Participation Expanded)

5. ร่วมใจแก้จน (Collaboration

towards Poverty Eradication)



6

Achievement  Professional Teamwork for All together

1. เปิดใจใกล้ชิดประชาชน (Open Governance)

ความหมาย เงือ่นไข

หมายถงึ รางวัลทีม่อบใหก้ับหน่วยงานของรัฐ เพื่อกระตุน้และ
สรา้งแรงจูงใจในการสรา้งการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาการบริหาร
ราชการที่เป็นการส่งเสริมการเปิดระบบราชการใหป้ระชาชนเขา้มามี
ส่วนร่ วมในระด ับการให้ข้อมูล (Inform)และระด ับการ
ปรกึษาหารอื (Consult)ทีแ่สดงใหเ้ห็นถงึกระบวนการสรา้งคุณค่า
ร่วมกัน (public value co-creation) กอ่ใหเ้กดิความคดิสรา้งสรรคแ์ละ
เพิ่มขีดความสามารถในการรับมือกับความทา้ทายที่เกิดขึ้น โดย
ประชาชนสามารถเขา้ถงึขอ้มลูดังกลา่วไดอ้ยา่งเป็นระบบและตอ่เนื่อง

รวมทัง้มีระบบการจัดการขอ้มูลและความคิดเห็นของ
ประชาชนบนฐานความรับผิดชอบและสามารถตรวจสอบได ้
(Accountability)ที่ น า ไปสู่ การมีส่ วนร่ วม (Engaged)เกิดการ
เปลีย่นแปลงหรอืผลส าเร็จในการบรหิารราชการขององคก์รอย่างเป็น
รูปธรรม

1) เป็นผลการด าเนนิงานในภาพรวมขององคก์ร ทีแ่สดงใหเ้ห็นถงึการเปิดระบบ

ราชการในระดับการใหข้อ้มลู (Inform) และระดับการปรกึษาหารอื (Consult) 

โดยการด าเนนิงานตอ้งสอดคลอ้งหรอื เป็นนโยบายส าคัญของรัฐบาล มติ

คณะรัฐมนตร ีแผนพัฒนาจังหวัดหรอืกลุม่จังหวัด หรอืเป็นอ านาจหนา้ที ่ภารกจิ

หลักขององคก์ร

2) หน่วยงานของรัฐ สมัครขอรับรางวลัประเภทนี้ไดเ้พยีง 1 ผลงาน

3) หน่วยงานทีเ่คยไดรั้บรางวัลสามารถสมัครได ้โดยตอ้งแสดงใหเ้หน็การพัฒนา

ตอ่ยอดจากผลงานเดมิทีไ่ดรั้บรางวัล และผลลัพธก์ารด าเนนิการทีเ่พิม่ขึน้จาก

เดมิอยา่งชดัเจน

4) ผลส าเร็จของการเปิดระบบราชการตอ้งเกดิจากการเปิดเผยขอ้มลูและการรับฟัง

ความคดิเห็น และน าประชาชนเขา้มามสีว่นรว่ม (Engaged) โดยมกีารด าเนนิการ

มาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 1 ปี และปัจจบุัน ยังมกีารด าเนนิงานอยูอ่ยา่งตอ่เนื่อง
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มิติท่ี 1 ความส าคญั
ของปัญหาและ

ความสามารถองคก์ร
10%

มิติท่ี 2 การเปิด
ระบบราชการ

40%

มิติท่ี 3 ผลผลติ/ผลลพัธ/์
ผลกระทบ
40%

มิติท่ี 4 ความ
ยั่งยืน
10%

เกณฑ์การประเมินรางวัล 1. เปิดใจใกล้ชิดประชาชน (Open Governance)

Achievement  Professional Teamwork for All together
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ตัวอย่าง: ประเภทรางวัลเปิดใจใกล้ชิดประชาชน ระดับดีเด่น
กรมการขนสง่ทางบก

• มชีอ่งทางการสือ่สารเพือ่ใหข้อ้มลู มากกวา่ 3 ชอ่งทาง เชน่ เว็บไซตก์รมการขนสง่ทางบก www.dlt.go.th แอพพลเิคชัน่เพือ่อ านวยความสะดวก
และการใหบ้รกิารประชาชน DLT GPS TAXI OK/TAXI VIP Smart Bus Terminal แอพพลเิคชัน่ : DLT eForm iFound เพือ่การอ านวยความ
สะดวกตอ่ประชาชนทีต่อ้งเขา้มาตดิตอ่ราชการกับกรมการขนสง่ทางบก เพือ่ใหบ้รกิารขอ้มลูและการดาวน์โหลดแบบฟอรม์ค าขอ ในงานบรกิารดา้น
ทะเบยีนและภาษีรถ

• ชอ่งทางการรับฟังความคดิเห็นทัง้ทางแอพพลเิคชัน่ เฟสบุ๊ก เว็บไซต ์คอลเซน็เตอร ์และเมือ่ไดรั้บขอ้รอ้งเรยีนก็จะท าการแจง้ความคบืหนา้การ
ด าเนนิการกับผูเ้กีย่วขอ้งและกลุม่เป้าหมาย รวมถงึมกีารก าหนด KPI การด าเนนิการ 

• กรมการขนสง่ทางบก มกีารจัดเวทรัีบฟังความคดิเห็นจากทกุภาคสว่นทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ใหเ้กดิการพัฒนาอยา่งมสีว่นรว่ม ในทีน่ี้ขอยกมาเป็นตัวอยา่ง 
ไดแ้ก ่โครงการพัฒนามาตรฐานเนื้อหาวชิาการส าหรับอบรมและทดสอบใบอนุญาตขับรถใหม ่เพือ่เพิม่คณุภาพของผูข้ับรถในการลดอบุัตเิหตสุู่

ทศวรรษความปลอดภัยทางถนน เพือ่ท าการศกึษาหลักสตูรพัฒนาหลักสตูรการอบรมผูข้อรับและตอ่อายใุบอนุญาตขับรถใหม้คีวามเหมาะสมและ
เป็นสากลมากขึน้ขึน้

การเปิดระบบราชการ

• สามารถพัฒนาการบรกิารมกีารใชน้วัตกรรมในการตอ่ยอดและมกีารชว่ยเหลอืสงัคมและประชาชนในการลดอบุัตเิหตไุดอ้ยา่งแทจ้รงิ
• สถติกิารเกดิอบุัตเิหตจุากรถโดยสารลดลงอยา่งตอ่เนื่อง โดยจากไตรมาสที ่3/2560 เฉลีย่ 50.00 ครัง้ตอ่เดอืน ลดลงมาในไตรมาสที ่4/2560 

เฉลีย่ 39.67 ครัง้ตอ่เดอืน และลดลงมาในไตรมาสที ่1/2561 เฉลีย่ 37.33 ครัง้ตอ่เดอืน จากศนูยบ์รหิารจัดการเดนิรถระบบ GPS
• มคีวามพงึพอใจของผูใ้ชบ้รกิาร 1584 มคีวามพงึพอใจรอ้ยละ 94.45 

การบรรลผุลส าเร็จ

ไดพั้ฒนาปรับปรงุชอ่งทางการเปิดเผยขอ้มลูขา่วสารและการรับฟังความคดิเห็นของประชาชน และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี
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2. สัมฤทธิผลประชาชนมีส่วนร่วม (Effective Change)

ความหมาย

เงือ่นไข

หมายถงึ รางวัลทีม่อบใหก้ับหน่วยงานของรัฐ เพือ่
กระตุน้และสรา้งแรงจงูใจในการเปิดระบบราชการทีม่กีารสง่เสรมิและ
สนับสนุนใหป้ระชาชนและภาคสว่นตา่ง ๆ  เขา้มามสีว่นร่วมในการ
บรหิารราชการในระดับความร่วมมอื (Collaborate) ซึง่กอ่ใหเ้กดิการ
เปลีย่นแปลงหรอืการพัฒนาทีม่นัียส าคัญหรอืผลกระทบสงู (High 
Impact) กับชวีติความเป็นอยูข่องประชาชนในพืน้ที ่ทีน่ าไปสู่

ความส าเร็จในการพัฒนาประสทิธภิาพการบรหิารงานภาครัฐและ
คณุภาพชวีติของประชาชน

1) หน่วยงานของรัฐทีส่มัครขอรับรางวลัจะตอ้งเสนอโครงการหรอืผลงาน ทีเ่ป็นการท างานแบบ

มสีว่นรว่มในระดับความรว่มมอื (Collaboration) และมผีลส าเร็จทีเ่ป็นรปูธรรม โดยมกีาร

ด าเนนิงานมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 1 ปี ซึง่ตอ้งไมเ่ป็นโครงการหรอืผลงาน ทีเ่คยไดร้ับรางวลั

สาขาการบรหิารราชการแบบมสีว่นรว่มหรอืรางวลัความเป็นเลศิดา้นการบรหิารราชการแบบมี

สว่นรว่มมากอ่น

2) โครงการหรอืผลงานทีเ่สนอตอ้งเป็นการด าเนนิงานตามอ านาจหนา้ทีห่รอืภารกจิหลักของ

องคก์รและผลการด าเนนิงานตอ้งสะทอ้นถงึการบรหิารราชการแบบมสีว่นรว่ม เพือ่แกไ้ข

ปัญหาอยา่งโดดเดน่ รวมถงึความจ าเป็นทีต่อ้งใชก้ระบวนการมสีว่นร่วมและกลไกการ

ขับเคลือ่นของทกุภาคสว่นทีช่ดัเจน

3) กรณีของจังหวดั โครงการหรอืผลงานทีเ่สนอตอ้งเป็นการด าเนนิงานทีส่อดคลอ้งตาม

แผนพัฒนาจังหวดัหรอืกลุม่จังหวดั และผลการด าเนนิงานตอ้งสะทอ้นใหเ้ห็นถงึการพัฒนา

หรอืการเปลีย่นแปลงทีส่ง่ผลตอ่คณุภาพชวีติของประชาชนทีด่ขี ึน้ และสง่ผลกระทบ 

(Impact) ตอ่การพัฒนาเศรษฐกจิ สงัคม และประเทศ

4) การเสนอโครงการหรอืผลงานเพือ่สมัครขอรับรางวลัมากกวา่ 1 รางวลั ตอ้งเป็นโครงการหรอื

ผลงาน ทีไ่มซ่ ้ากัน หรอืไมเ่ป็นการด าเนนิงานในพืน้ทีเ่ดยีวกัน

5) กรณีทีห่น่วยงานในพืน้ทีเ่ป็นผูส้ง่สมัครขอรับรางวลัฯ หน่วยงานสว่นกลาง ควรเป็นผูพ้จิารณา

กลั่นกรอง คัดเลอืกกอ่นจัดสง่ใหส้ านักงาน ก.พ.ร. โดยเฉพาะมติทิี ่1

6) กรณีโรงเรยีนสมัครขอรับรางวลัฯ จะตอ้งผา่นการพจิารณาจากส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศกึษา (สพม.) ซึง่แตล่ะเขตพืน้ทีฯ่ สามารถสมัครไดไ้มเ่กนิ 1 โรงเรยีน และสง่สมัคร

ขอรับรางวลัฯโดยส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธกิาร
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มิติที่ 1 ความส าคญั
ของปัญหาและ

ความสามารถองคก์ร
10%

มิติที่ 2 
กระบวนการมี
สว่นร่วม…

มิติที่ 3 ผลผลติ/
ผลลพัธ/์ผลกระทบ…

มิติที่ 4 ความ
ยั่งยืน
10%

เกณฑ์การประเมินรางวัล 2. สัมฤทธิผลประชาชนมีส่วนร่วม (Effective Change)

Achievement  Professional Teamwork for All together
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Achievement  Professional Teamwork for All together

สภาพปญัหา

• พืน้ทีต่ าบลคอ้เหนอื อ าเภอเมอืง จังหวดัยโสธร ประสบอทุกภัย
ซ า้ซาก เกดิปัญหาบกุรกุพืน้ทีป่่าดงมนั เพือ่ใชเ้ป็นทีอ่ยูอ่าศยั ท า
การเกษตรและปศสุตัว ์ท าใหป่้าเสือ่มโทรม สตัวป่์าลดลง และบาง
ชนดิสญูพนัธ์

การท างานแบบมสีว่นรว่ม

• การสือ่สารท าความเขา้ใจ สรา้งแรงจงูใจรว่มกบัผูน้าชมุชน 

• จัดเวทปีระชาคมรับฟังปัญหา ความตอ้งการ และความคดิเห็น 

❑ รว่มด าเนนิการกบัภาคสว่นตา่งๆ

❑ รว่มวเิคราะหแ์ละวางแผนการท างาน

❑ รว่มมอืปฏบิตัิ

❑ รว่มกนัตดิตามผลและปรับปรงุผลด าเนนิงาน

• ขยายผลองคค์วามรูแ้ละสรา้งขวญัก าลงัใจ

กรมป่าไม้ โครงการการพฒันาพืน้ทีบ่รเิวณหนองอึง่อนัเนือ่งมากจากพระราชด าร ิจงัหวดัยโสธร

ตัวอย่าง: ประเภทรางวัลเลิศรัฐ สาขาการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม (ปี 2562)
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หนว่ยงานภาครฐั
• ส านกังานทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มจงัหวดั : สนับสนุน

งบประมาณ องคค์วามรู ้และปัจจัยพืน้ฐานทีจ่ าเป็น 
• ส านกังานเกษตรและสหกรณ์จงัหวดั : สง่เสรมิอาชพี พัฒนาทีด่นิและ

สง่เสรมิการปรับปรงุบ ารงุดนิ 
• สหกรณ์การเกษตรจงัหวดั : สง่เสรมิกจิการแปรรปูผลติผลจากป่าชมุชน และ

รับซือ้ของป่าในราคาประกัน 
• สาธารณสขุจงัหวดั : พัฒนาคณุภาพมาตรฐานการแปรรปูผลติผลจากป่า 
• ส านกังานพฒันาชุมชนจงัหวดั : พัฒนาผลติภัณฑแ์ละการตลาด 
• กรมทหารราบที ่ 16 : สง่เสรมิศลิปาชพีตา่ง ๆ 
• องคก์ารบรหิารสว่นต าบลคอ้เหนอื : สนับสนุนงบประมาณใหก้ับเครอืข่าย

อนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม ้ตามแนวพระราชดาร ิ15 หมูบ่า้น เพือ่ใชใ้นการบรหิาร
จัดการป่าชมุชน 

• โรงเรยีนภาคเีครอืขา่ยในพืน้ทีท่ัง้ 6 โรงเรยีน จัดฝึกอบรมคา่ยเยาวชนรักษ์
พงไพร เพือ่เป็นการปลกูฝังจติสานกึในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาต ิ

ภาคเอกชน
• สถาบนัปลกูป่าการปิโตรเลยีมแหง่ประเทศไทย (ปตท.) ขยายองคค์วามรู ้

การปลกูเชือ้เห็ดไมคอรไ์รซาในกลา้ไมว้งศย์างสูช่มุชนไดอ้ยา่งทั่วถงึ 
ภาคประชาชน
• วดัป่าธรรมานสุาร ีเป็นแกนน าในการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไมแ้ละสตัวป่์า

รว่มกับชมุชนดว้ยการก าหนดเขตอภัยทาน
• ผูน้ าชุมชน และประชาชนในพืน้ที ่รว่มกันจัดตัง้เครอืขา่ยป่าชมุชน ใน

รปูแบบคณะกรรมการ เพือ่ก าหนดระเบยีบชมุชน “สรา้งป่า สรา้งรายได”้
ตลอดจนสง่เสรมิและพัฒนาอาชพีดว้ยการจัดตัง้กลุม่เกษตรกรเพาะเห็ดคอ้
เหนอื เพือ่แปรรปูอาหารอาหารจากป่าชมุชน ภายใตแ้บรนด์ “วนาทพิย”์ เป็น
รปูแบบของสหกรณ์การเกษตร ภายใตช้ือ่ “วนาทพิย ์ โอท็อปชุมชนคนรกัษ์
ป่า” อกีทัง้ยังมกีารจัดตัง้ศนูยพั์ฒนาการเรยีนรูแ้ละทอ่งเทีย่วเชงินเิวศนเ์พือ่
ขยายองคค์วามรูใ้หแ้กผู่ส้นใจเขา้มาศกึษาดงูานมากมาย

ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และคณุภาพชวีติของชุมชน 
• ชมุชนมรีายไดจ้ากผลติผลจากป่า อาท ิเห็ดตา่งๆกวา่ 
3,000,000 บาท / ปี โดยไมต่อ้งตัดไมท้าลายป่า 

• รว่มกันชว่ยดแูล ฟ้ืนฟ ูสภาพป่าดงมันใหค้งอยูคู่ก่ับ
ชมุชน ดว้ยหลักการปลกูป่าตามแนวพระราชดาร“ิป่า 3
อยา่งประโยชน ์4 อยา่ง จ านวน 1,000 ไร่

• เกดิความสมัครสมานสามัคคใีนชมุชน 
• เกดิศนูยก์ารเรยีนรู ้ และชมุชนตน้แบบ โดยชมุชน 7
หมูบ่า้นทีร่ว่มกันอนุรักษ์ป่า

• ไดร้ับการคัดเลอืกใหเ้ป็นหมูบ่า้น/ชมุชนอนุรักษ์
ทรัพยากรป่าไมด้เีดน่ ตามโครงการธงพทิักษ์ป่าเพือ่
รักษาชวีติ 

• ขยายผลเป็นเครอืขา่ยอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไมต้ามแนว
พระราชดาร ิเพิม่เตมิจากเดมิเป็น 15 หมูบ่า้น เนือ้ที่
บรหิารจัดการ 4,500 ไร

ดา้นสิง่แวดลอ้ม
• ชว่ยฟ้ืนฟสูภาพป่าไดก้วา่รอ้ยละ 95 (3,006 ไร)่ สง่ผล
ใหเ้กดิระบบนเิวศนใ์นพืน้ทีอ่ดุมสมบรูณ์ มคีวาม
หลากหลายทางชวีภาพ ทัง้พชืพันธ ์และจ านวนสตัวป่์า 
เชน่ สนัุขจิง้จอก ไกป่่า รวมถงึแมลงตา่ง ๆ

ผลส าเร็จทีไ่ดร้บั

การด าเนนิการอยา่งมสีว่นรว่มของภาคสว่นตา่งๆ

Achievement  Professional Teamwork for All together
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สภาพปญัหา

• ชุมชนแพรกหนามแดง อ า เภออัมพวา จังหวัด
สมทุรสงคราม  เป็นชมุชนทีม่พีืน้ทีท่ีม่รีะบบนเิวศ 3 น ้า 
(น ้าจดื น ้ากร่อย และน ้าเค็ม) เกดิปัญหาความขัดแยง้
ในการเปิด-ปิดประตรูะบายน ้า ท าใหเ้กดิการแบง่แยก
ฝ่ังพืน้ทีน่า้จดืและนา้เค็มออกจากกนั 

• (โดยพืน้ทีฝ่ั่งนา้เค็มไดร้ับความเสยีหายจากน ้าเสยีจากโรงงาน
อุตสาหกรรมทีป่ล่อยลงคลอง สง่ผลใหส้ัตวน์า้ทีเ่พาะเลีย้งไว ้
ตายลงเป็นจ านวนมาก และพื้นที่เกษตรกรรมฝ่ังน ้าจืดไดร้ับ
ผลกระทบจากการทีม่นีา้เค็มรกุลา้เขา้ไปในพืน้ที)่

กรมชลประทาน การบรหิารจดัการน า้แบบมสีว่นรว่มในระบบนเิวศ 3 น า้แพรกหนามแดง

ตัวอย่าง: ประเภทรางวัลสัมฤทธิผลประชาชนมีสว่นร่วม Effective Change (ระดับดีเด่น) (ปี 2562)
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กรมชลประทาน

ตัวอย่าง: ประเภทรางวัลสัมฤทธิผลประชาชนมีสว่นร่วม Effective Change (ระดับดีเด่น) (ปี 2562)

Achievement  Professional Teamwork for All together

การท างานแบบมสีว่นรว่ม

“Inside Out–Outside In บรูณาการเพือ่ประชาชน”

• ข ัน้ตอนที ่1 : กระบวนการปรับเปลีย่นแนวคดิ ทัศนคตแิละกระบวนการทางความคดิ
(Mindset) ของบคุลากรกรมชลประทาน ตอ่กระบวนงานดา้นการมสีว่นรว่มของประชาชน 
เพือ่ใหส้ามารถแกไ้ขปัญหาการจัดการน ้าไดอ้ยา่งยั่งยนื 

• ปรับโครงสรา้งองคก์รตัง้แตร่ะดับนโยบายจนถงึการปฏบิัตงิาน และปรับเปลี่ยน
กระบวนการทางความคดิ (Mindset) ของบคุลากร มกีารพัฒนาทักษะทีเ่กีย่วขอ้ง
กับการมสีว่นรว่มของประชาชนอยา่งเป็นระบบ (อาท ิทักษะการด าเนนิการประชมุ
อยา่งมสีว่นรว่ม การบรหิารความขัดแยง้ เพือ่คลีค่ลายขอ้ขัดแยง้ เป็นตน้)

• ข ัน้ตอนที ่2 : คน้หาตน้เหตขุองปัญหาการจัดการนา้ในระบบนเิวศ 3 น ้า (น ้าจดื น ้า
กรอ่ย น ้าเค็ม) ดว้ยกระบวนการวจัิยเพือ่ทอ้งถิน่

• คน้หาแกนนาชมุชนรว่มท างาน / จัดเวทสีรา้งความเขา้ใจกับทกุภาคใีนชมุชน / 
จัดเวทวีเิคราะหข์อ้มลู / ก าหนดทศิทางของชมุชนไดแ้นวทางการแกไ้ข และ
พัฒนา

• ข ัน้ตอนที ่3 : นวตักรรมดา้นการบรหิารจัดการน ้า จากบานหับเผย (ภมูปัิญญาทอ้งถิน่) 
สูแ่บบมาตรฐานกรมชลประทาน 

• ข ัน้ตอนที ่4 : JMC เพือ่ความยั่งยนืของการบรหิารจัดการน ้าในระบบนเิวศ 3 นา้ 

• จัดตัง้คณะกรรมการจัดการชลประทาน (JMC) สมทุรสงคราม

• ก าหนดขอ้ตกลง กตกิา และมาตรการตา่งๆ ในการบรหิารจัดการน ้า

• เป็นศนูยก์ลางในการบรูณาการการท างานระหวา่งสว่นราชการและภาคเอกชน
ตา่งๆ ในพืน้ที่
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กรมชลประทาน

ตัวอย่าง: ประเภทรางวัลสัมฤทธิผลประชาชนมีสว่นร่วม Effective Change (ระดับดีเด่น) (ปี 2562)
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“การตลาด
น าการผลิต” 

(Demand driven)

Achievement  Professional Teamwork for All together

สภาพปญัหา

• ปัญหาเรือ่งชอ่งทางการตลาดผา้ยอ้มครามมจี ากดั ซึง่สว่นใหญ่
จ าหน่าย ภายในจังหวดั ทีบ่า้น หรอืสถานทีต่ัง้ของกลุม่ผูผ้ลติ และ
ตลาดทีจั่งหวดัหรอืหน่วยงานอืน่จัดใหเ้ป็นครัง้คราว ไมส่ม า่เสมอ 
รายไดจ้ากการจ าหน่ายไมแ่น่นอน ท าใหข้าดเงนิทนุหมนุเวยีน เป็น
สาเหตใุหห้ลายคนทิง้อาชพีไปทางานในเมอืง

ส านกังานปลดักระทรวงพาณชิย์ โครงการสกลนคร…เมอืงแหง่คราม

ตัวอย่าง: ประเภทรางวัลสัมฤทธิผลประชาชนมีสว่นร่วม Effective Change (ระดับดีเด่น) (ปี 2562)
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ผลส าเร็จทางเศรษฐกจิ

Achievement  Professional Teamwork for All together

(1) รายไดจ้ากการจ าหน่ายสนิคา้ผา้ครามยอ้มสี

ธรรมชาตขิองจังหวัดสกลนครเพิม่ขึน้ โดย ใน
ปี 2561 มลูคา่342 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 
51.84 จากปี 2560 ซึง่มมีลูคา่ 225 ลา้นบาท

(2) มผีูผ้ลติ ผูป้ระกอบการผา้คราม ของจังหวัด
สกลนคร เพิม่ขึน้ โดยในปี 2561 มจี านวน 
114 ราย เพิม่ขึน้รอ้ยละ 37.35 จากปี 2560
ซึง่มจี านวน 83 ราย

(3) มลูคา่เพิม่ของผา้ยอ้มคราม จากเดมิปี 2560 
ผา้ยอ้มคราม ราคาเมตรละ 200-300 บาท 
เพิม่ขึน้ถงึเมาตรละ 500 – 5,000 บาท

(4) ผา้ยอ้มครามสธีรรมชาตสิกลนคร ไดรั้บการขึน้
ทะเบยีนเป็นสนิคา้สิง่บง่ชีท้างภมูศิาสตร ์(GI)  
จากกรมทรัพยส์นิทางปัญญา (จากเดมิมผีูย้ ืน่
ขออนุญาตใชส้ญัลักษณ์ 7 ราย เป็น 39 ราย) 
สง่ผลใหเ้กดิความเชือ่มั่นแกผู่บ้รโิภค

(5) จังหวัดสกลนคร ไดรั้บการประกาศใหเ้ป็น 
“เมอืงแหง่ผา้ยอ้มครามและสธีรรมชาต”ิ ของ
สภาหัตถกรรมโลกภาคพืน้แปซฟิิก WCC PAR
(World Craft Council Pacific Region) 
"WCC Indigo Natural Dye City" ซึง่เป็น 
จังหวัดแรกของประเทศไทย และเป็นหนึง่ใน
ประเทศภมูภิาคเอเชยีแปซฟิิกทีไ่ดรั้บการ
รับรองเสมอืน "แบรนด์ " ทีไ่ดก้ารรับรองใน
ระดับโลก เมือ่วันที ่27 ธันวาคม 2560

(1) เกดิแหลง่เรยีนรูต้น้แบบในการสบืสานภมูิ
ปัญญาทอ้งถิน่ 2 แหง่ คอื ศนูยก์ารเรยีนรูบ้า้น
ค าขา่ อ าเภอพรรณนานคิมและศนูยเ์รยีนรู ้
ครามสกล  อ าเภอเมอืงสกลนคร

(2) ลดการเคลือ่นยา้ยแรงงานออกนอกพืน้ทีเ่กดิ
ความรัก ความสามัคคขีองคนในชมุชน

(3) เกดิกระแสความนยิมในการอนุรักษ์ผา้ไทย ใน
การสวมใสผ่า้ครามยอ้มสธีรรมชาตเิป็นเครือ่ง
แตง่กายประจาจังหวัดสกลนคร

(4) ทั่วโลกรูจั้กผา้ครามยอ้ม สธีรรมชาตแิละนยิม
ใสก่ันแพรห่ลายมากยิง่ข ึน้ เชน่ ผา้ทอสกล
เป็น Costume ในภาพยนตร ์Hollywood เรือ่ง  
Troy 

ผลส าเร็จทางสงัคม

ตัวอย่าง: ประเภทรางวัลสัมฤทธิผลประชาชนมีส่วนร่วม Effective Change (ระดับดีเด่น) (ปี 2562)

ส านกังานปลดักระทรวงพาณชิย์
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3. ผู้น าหุ้นส่วนความร่วมมือ (Engaged Citizen)

ความหมาย
เงือ่นไข

เป็นรางวัลทีม่อบใหก้บับคุคลหรอืกลุม่บคุคล เพือ่
สรา้งความภมูใิจในการเขา้มาเป็นผูน้ า หรอืเป็นกลไกส าคัญ (Key 
Actor) ทีม่บีทบาทส าคัญในการสรา้งใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงหรอื
ขับเคลือ่นหรอืผลักดันการด าเนนิงานหรอืการพัฒนาบนฐานการ
ท างานแบบมสีว่นร่วมระหวา่งภาครัฐและภาคสว่นอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง
แบบหุน้สว่นความร่วมมอื (Collaborate) ซึง่น าไปสูผ่ลส าเร็จของ
การพัฒนาอยา่งเป็นรูปธรรม

1) หน่วยงานของรัฐ ภาคสว่นตา่ง ๆ หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง เป็นผูเ้สนอชือ่บคุคลหรอื

กลุม่บคุคลทีม่สีว่นรว่มหลักในการขับเคลือ่น ผลักดัน และสนับสนุนผลงานที่

สมัครรางวลัประเภทรางวลัสมัฤทธผิลประชาชนมสีว่นรว่มหรอืประเภทเลือ่ง

ลอืขยายผล โดยผูท้ีถ่กูเสนอชือ่จะไดร้ับการพจิารณา หากผลงานทีส่มัคร

ไดร้ับรางวลัในระดับดเีดน่ ในปีเดยีวกัน 

2) บคุคลหรอืกลุม่บคุคลทีไ่ดร้ับการเสนอชือ่ตอ้งไมใ่ชเ่จา้หนา้ทีข่องรัฐผูซ้ ึง่มี

หนา้ทีใ่นการด าเนนิงานนัน้อยู่แลว้ 

3) การเสนอชือ่บคุคล/กลุม่บคุคลขอรับรางวลัไดเ้พยีง 1 คน/กลุม่บคุคล เทา่นัน้

4) ผูท้ีถ่กูเสนอชือ่ตอ้งไมเ่ป็นบคุคลทีเ่คยไดร้ับรางวลันีม้ากอ่น
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1. ภำวะผู้น ำ
50%

2. กำรเป็นกลไกหลัก 
(Key Actor) ใน

โครงกำรหรือผลงำน
50%

เกณฑ์การประเมินรางวัล 3. ผู้น าหุ้นส่วนความร่วมมือ (Engaged Citizen)

Achievement  Professional Teamwork for All together



20



21

Achievement  Professional Teamwork for All together

4. เลื่องลือขยายผล (Participation Expanded)

ความหมาย

เงือ่นไข

หมายถงึ รางวัลทีม่อบใหก้ับหน่วยงานของรัฐ ทีน่ า
ตน้แบบ (Best Practice) โครงการหรอืผลงานทีเ่คยไดรั้บรางวัลไป
ขยายผลหรอืตอ่ยอดการด าเนนิงานในพืน้ทีอ่ืน่ ๆ  แลว้เกดิการ
เปลีย่นแปลงหรอืการพัฒนาทีม่นัียส าคัญและมผีลกระทบสงู (High 
Impact) กับคณุภาพชวีติของประชาชนในพืน้ทีนั่น้ ๆ เชน่เดยีวกับ
ผลงานตน้แบบ

1) โครงการหรอืผลงานทีเ่สนอขอรับรางวลัตอ้งเป็นการท างานแบบมสีว่นรว่มใน

ระดับหุน้สว่นความรว่มมอื (Collaborate) ทีม่ผีลส าเร็จอยา่งเป็นรปูธรรม โดย

มกีารด าเนนิงานมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 1 ปี และมกีารด าเนนิการอยูอ่ยา่งตอ่เนือ่ง

2) โครงการหรอืผลงานทีเ่สนอมา ตอ้งเป็นการด าเนนิงานตามอ านาจหนา้ทีห่รอื

ภารกจิหลักขององคก์ร หรอืนโยบายส าคัญของรัฐบาล หรอืมตคิณะรัฐมนตร ี

ในกรณีของจังหวดัตอ้งเป็นการด าเนนิงานทีส่อดคลอ้งตามแผนพัฒนา

จังหวดัหรอืกลุม่จังหวดั และผลการด าเนนิงานตอ้งสะทอ้นใหเ้ห็นถงึการ

พัฒนาหรอืการเปลีย่นแปลงทีส่ง่ผลตอ่คณุภาพชวีติของประชาชนทีด่ขี ึน้ 

และสง่ผลกระทบ (Impact) ตอ่การพัฒนาเศรษฐกจิสงัคม และประเทศ

3) โครงการหรอืผลงานทีเ่สนอขอรับรางวลัตอ้งเป็นการน าตน้แบบจากโครงการ/

ผลงานทีเ่คยไดร้ับรางวลัการบรหิารราชการแบบมสีว่นรว่ม ประเภทสมัฤทธผิล

ประชาชนมสีว่นรว่ม (Effective Change) ในระดับดเีดน่ ไปขยายผลในเชงิ

นโยบาย หรอืพืน้ทีไ่มน่อ้ยกวา่ 2 พืน้ที ่จนเกดิความส าเร็จ โดยหน่วยงานตอ้ง

เริม่ขยายผลไมเ่กนิ 3 ปี หลังจากไดร้ับรางวลัส าหรับระยะเวลาการด าเนนิการ

ขึน้อยูก่ับผลงานทีป่ระสบความส าเร็จเป็นทีป่ระจักษ์

ยกตัวอยา่งเชน่ หน่วยงานไดรั้บรางวัลประเภทรางวัล Effective Change ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 ตอ้งเริม่ตน้การขยายผลไมเ่กนิปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ส าหรับหน่วยงานจะสง่
สมัครในปีใดนัน้ ขึน้อยูก่ับวา่หน่วยงานไดด้ าเนนิการส าเร็จเป็นทีป่ระจักษ์ในปีใด โดยหาก
หน่วยงานด าเนนิการส าเร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สามารถสง่สมัครรางวัลไดใ้น
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
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มิติที่ 1 ความส าคญัใน
การขยายผลและ

ความสามารถองคก์ร
10%

มิติที่ 2 กระบวนการ
ขยายผล
40%

มิติที่ 3 ผลผลติ/
ผลลพัธ/์ผลกระทบ…

มิติที่ 4 ความ
ยั่งยืน
10%

เกณฑ์การประเมินรางวัล 4. เลื่องลือขยายผล (Participation Expanded)

Achievement  Professional Teamwork for All together
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5. ร่วมใจแก้จน (Collaboration towards Poverty Eradication)*

ความหมาย เงือ่นไข

หมายถงึ รางวัลทีม่อบใหก้ับหน่วยงานของรัฐ
หน่วยงานภาคเอกชน และภาคประชาชนทีม่ผีลงาน หรอืโครงการที่
เป็นทีป่ระจักษ์ ซึง่ไดด้ าเนนิการแกไ้ขปัญหาความยากจนอยา่ง
ตอ่เนื่อง รวมทัง้สามารถเป็นตน้แบบเพือ่ใหห้น่วยงานตา่งๆสามารถ
น าไปปรับใชใ้นการแกไ้ขปัญหาความยากจนในพืน้ที ่โดยเนน้การมี
สว่นร่วมของชมุชนและสงัคมในการแกไ้ขปัญหาความยากจนเป็น
ส าคัญเพือ่ใหเ้กดิความยั่งยนืในการแกไ้ขปัญหาและการพัฒนาใน
ระดับตอ่ไป

1) ผลงานทีเ่สนอขอรับรางวลัจะตอ้งด าเนนิการเพือ่แกไ้ขปัญหาความยากจนที่

เกดิขึน้ภายในพืน้ที ่ซ ึง่อาจเป็นระดับจังหวดั อ าเภอ ต าบล หมูบ่า้น ชมุชน 

หรอืพืน้ทีเ่ฉพาะก็ได ้

2) การด าเนนิงาน/กระบวนการของแผนงาน/โครงการในการแกไ้ขปัญหาความ

ยากจนม ีการบรูณาการความรว่มมอืรว่มกับหน่วยงานอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง และมี

รปูแบบการแกไ้ขปัญหาทีเ่กดิผลลัพธผ์ลกระทบอยา่งเป็นรปูธรรม 

3) ผลงานทีส่ง่ขอรับรางวลัตอ้งมกีารด าเนนิการมาแลว้อยา่งนอ้ย 2 ปี



24

มิติที่ 1 ตวัชีว้ดักลุม่

ปัจจยัน าเขา้ (Input) 

15%

มิติท่ี 2 ตวัชีว้ดัเชิง
กระบวนการ 

(Process)
30%

มิติที่ 3 ตวัชีว้ดั
ผลผลติผลลพัธ์…

เกณฑ์การประเมินรางวัล

5. ร่วมใจแก้จน (Collaboration towards Poverty Eradication)*

Achievement  Professional Teamwork for All together

• ต้องมีคะแนนในแต่ละมิติ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50
• ส านักงานขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ และการ

สร้างความสามัคคีปรองดอง (ส านักงาน ป.ย.ป.) เป็นผู้รับผิดชอบ
หลัก



25เกณฑ์การประเมินรางวัล5. ร่วมใจแก้จน (Collaboration towards Poverty Eradication)*

Achievement  Professional Teamwork for All together
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ระดับดี 
(Good)

ระดับดีเด่น 
(Excellent)

เป็นระดับรางวัลท่ีแสดงให้เห็นว่ามีผลการ
ด าเนินการเป็นท่ีประจักษ์ชัดเจน ผลส าเร็จของ
งานมีความโดดเด่น และเป็นท่ียอมรับ รวมท้ัง
สามารถเป็นตัวอย่างหรือแนวปฏิบัติท่ีดีให้กับ
หน่วยงานอื่นได้ 

*** กรณีทีจ่ะได้รบัการพจิารณาผา่นการประเมนิใหไ้ดร้บัรางวลัฯ ต้องมีคะแนนในแตล่ะมติไิมน่อ้ย
กว่ารอ้ยละ 50  ***

มีระดบัคะแนน ตั้งแต่ 80-89 คะแนน

มีระดบัคะแนน ตั้งแต่ 90 คะแนนขัน้ไป

ระดับรางวัล

Achievement  Professional Teamwork for All together
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วธีิสมัครรางวัล
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Achievement  Professional Teamwork for All together

098-9892495

นายทศพร จนัทมงคลเลศิ

Tossaporn.ted@gmail.com

Tossaporn Chantamongkollert


