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บทสรุปสําหรับผูบริหาร (Executive Summary) 
 

 ยุทธศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั พ.ศ. 2551 – 2555 ไดการจัดทําขึ้น เพ่ือเปน 
แนวทางสําหรบัการพัฒนามหาวิทยาลัยระหวางพ.ศ. 2551 – 2555  โดยยุทธศาสตรฉบับน้ีได
มุงเนนการพัฒนางานในดานตางๆ และการสรางสรรคสิ่งใหมๆ ใหกับจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
ยุทธศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั ไดรับการพัฒนาขึ้น โดยคํานึงถึงประเด็นความทาทายใน
ดานตางๆ ที่มหาวิทยาลัยเผชิญ ยทุธศาสตรและนโยบายของรัฐบาล พรบ.จุฬาฯ พ.ศ. 2551 
แผนพัฒนาวิชาการมหาวิทยาลัย ฯลฯ โดยไดมีการรับฟงความคิดเห็นจากประชาคมจุฬาฯ ใน
ทุกระดับอยางกวางขวาง เพ่ือใหเปนยุทธศาสตรของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยัอยางแทจริง 
 เพ่ือนําไปสูการบรรลวุิสัยทศันของจุฬาฯ เม่ือครบหนึ่งรอยปแหงการสถาปนานั้น ใน
ระหวางปพ.ศ. 2551 – 2555 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยัมีความปรารถนาที่จะเปน “เสาหลักของ
แผนดิน” โดยมีผลผลติที่สําคัญในชวงระยะ 4 ปน้ี ไดแก:  

1. เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับโลก 
2. เปนปญญาแหงแผนดิน 
3. เปนมหาวิทยาลัยที่มีระบบการบริหารจัดการที่คลองตวั กระชับและรวดเร็ว 
4. เปนบานอันอบอุนของคนดีและคนเกง 

 เพ่ือนําไปสูผลผลติทีต่องการในป พ.ศ. 2555 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ไดกําหนดยุทธศาสตรหลักไวทั้งหมด 6 ดาน ไดแก: 

1. ยุทธศาสตร “กาวหนา” 
2. ยุทธศาสตร “ยอมรับ” 
3. ยุทธศาสตร “เขมแข็ง” 
4. ยุทธศาสตร “ม่ันคง” 
5. ยุทธศาสตร “เกื้อกูล” 
6. ยุทธศาสตร “เปนสุข 

 นอกจากนี้เพ่ือใหยุทธศาสตรมีความเปนรูปธรรมและสามารถนําไปสูการปฏิบตัิไดอยาง
ชัดเจน ภายใตยุทธศาสตรแตละดานยังไดมีการกําหนดเปาประสงค ตัวชีว้ัด และคาเปาหมายที่
มหาวิทยาลัยตองการบรรลใุนแตละป โดยภายใตยทุธศาสตรทั้ง 6 ดาน จุฬาลงกรณ 
มหาวิทยาลัยมีเปาประสงคทั้งหมด 17 ประการ 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ยงัไดมีการกําหนดโครงการตางๆ ที่จะดําเนินงานเพื่อนําไปสู
การบรรลุเปาประสงคทั้ง 17 ประการ โดยโครงการแตละโครงการจะมีความเชื่อมโยงกับงบ 
ประมาณเพื่อใหม่ันใจวามีการจัดสรรทรัพยากรเพื่อขับเคลื่อนโครงการตางๆ และเพื่อให
ยุทธศาสตรทัง้หมดมีการขับเคลื่อนไปสูการปฏิบัติอยางแทจริง จึงไดกําหนดแนวทางตางๆ ใน
การสื่อสาร ถายทอดยุทธศาสตร การสรางความเชื่อมโยงระหวางมหาวิทยาลัยกบัหนวยงาน
ตางๆ  ระบบในการติดตาม ประเมินผล และการปรับยทุธศาสตร  
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บทที่ 1 
ความทาทายและความไดเปรียบเชิงกลยุทธที่สําคัญ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
            

 
ความทาทายเชิงกลยุทธที่สาํคัญของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สามารถวิเคราะหและ

สรุปไดเปน 3 ดาน ดังน้ี 
 
ความทาทายเชิงกลยุทธดานการดําเนินการ 

1. การแขงขันระหวางมหาวิทยาลัย (ทั้งภายในและภายนอกประเทศ)  สงผลกระทบ
ตอรูปแบบความตองการและความคาดหวังของผูบริโภคและสังคม  ภาพลักษณ 
และคุณภาพของระบบการศกึษาของประเทศในภาพรวม   โดยเฉพาะตอ
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยในการธํารงรักษาและยกระดบัคุณภาพของผลผลติทาง
วิชาการและบณัฑิตของมหาวิทยาลยัใหเปนที่ยอมรับทัง้ระดับประเทศและ
นานาชาต ิ

2. พลวตัของการเปลี่ยนแปลง ทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง สภาพแวดลอม 
และวัฒนธรรม ที่สงผลตอศักยภาพในการแขงขัน ทรพัยากร งบประมาณและ
บทบาทของมหาวิทยาลัยตอสังคม 

3. ปรากฎการณโลกาภิวัตน ตลอดจนสังคมความรูที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว
และตอเน่ือง 

4. การสรางทุนทางสังคมของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยัในการสรางประโยชนโดยตรง
ตอชุมชน และสังคม  นอกเหนือจากบทบาทการเปนสถาบันชั้นนําระดับอุดมศึกษา 

 
ความทาทายเชิงกลยุทธดานปฏิบัติการ 

1. การปรับระบบการจัดการเพื่อรองรับและใชโอกาสของการเปนมหาวทิยาลัยใน
กํากับของรัฐของมหาวิทยาลัย ที่มีกําหนดกรอบการดําเนินงานไวใน พรบ.
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ.2551 : 

• การออกขอบังคับ ระเบียบ และประกาศตางๆ ของมหาวิทยาลัย และนํา
ขอบังคับตลอดจนระเบียบและประกาศตางๆ สูการปฏิบัต ิ

• การปรับโครงสรางองคกรและสวนงานของมหาวิทยาลยั 
• การจัดการเกี่ยวกับภาพลกัษณขององคกร  
• การยกระดับธรรมาภิบาลในระบบการบรหิารจัดการของมหาวิทยาลยั 
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2. การเพิ่มความคลองตัว (Agility) ในการปรบัตวัของมหาวิทยาลัยเพ่ือรองรับอนาคต 
โดย : 

• การเพิ่มประสทิธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการทรัพยากร 
• การพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการสื่อสารภายในองคกร 

ระหวางหนวยงานภายใน  โดยเฉพาะความลดจํานวนระดับขั้นตอนของการ
สงตอขอมูลเพ่ือสรางความตอเน่ืองในการสื่อสารแนวดิ่งจนถึงระดับภาควิชา   
บุคลากร และประชาคม   รวมถึงการสื่อสารแนวราบเพือ่การพัฒนา
ระบบงานครอมสายงานหรือสาขาวิชา 

• การยกระดับประสิทธผิลของการสื่อสารสองทางกับองคกรภายนอก 
หนวยงานที่เกี่ยวของอ่ืนๆ ตลอดจนสาธารณะ 

3. การบูรณาการสหศาสตร และการนําศักยภาพที่เปนเอกลักษณของจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัยไปสูการผลติผลงานทางวิชาการตลอดจนการสรางบัณฑิตที่มีลักษณะ
เดนเฉพาะในเวทีโลก  ตลอดจนการสรางระบบและกลไกในการสนับสนุนการ
ดําเนินการเหลานั้นอยางเปนระบบ 

4. การบูรณาการความเปนเลศิดานการวิจัย สูการเรียนการสอน และการพัฒนานิสิต
เพ่ือใหสําเร็จการศึกษาเปนบัณฑิตที่มีศกัยภาพสูง  รวมถึงการบูรณาการระหวาง
ศาสตรเพ่ือใหเกิดการพัฒนาในลักษณะสหสาขาวิชาอยางมีประสิทธผิล ตลอดจน
ตอบสนองพลวัตของการเปลี่ยนแปลงของศาสตรตางๆ ทั้งที่เกิดขึ้นใหม และ
ลาสมัยไป 

5. การสรางความสัมพันธระหวางอาจารยและศษิย ตลอดจนการใชและพัฒนา
ศักยภาพของนิสิตของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยซ่ึงเปนนิสิตชั้นเลิศของประเทศ 
(โดยพิจารณาจากคะแนนและลําดับของนักเรียนมัธยมศึกษาที่เลือกเขาเรียนใน
คณะ วิทยาลยั สํานักวิชาและหลักสตูรตางๆ ของมหาวิทยาลัย) ไปสูการเปน
ประชากรไทยระดับโลก (The Global-Thai Citizen)  ทั้งน้ี รวมถึงการสรางเจตคติ
และภาพลักษณเชิงสงัคมที่เหมาะสมแกนิสิตและบัณฑติจุฬาฯ ดวย    

6. การจัดการทรัพยสินเพ่ือสรางรายได และระดมทุนสําหรับการอุดหนุนการศึกษาและ
กิจกรรมของมหาวิทยาลัย 

 
ความทาทายเชิงกลยุทธดานทรัพยากรบุคคล 

1. การสรางความผูกพันของประชาคมชาวจุฬาฯ  (Workforce Engagement)  
สัมพันธกับภาวะ “สมองไหล”  และการผลกัดันตลอดจนสนับสนุนใหบคุลากรมีผลติ
ภาพที่สูงขึ้น ทั้งน้ีรวมถึงระบบการรับ  ประเมิน พัฒนา ตอบแทนและธํารงรักษา
บุคลากรที่มีคณุภาพดวย 
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2. การจัดการและพัฒนาสมรรถนะ (Competency) ของทรัพยากรมนุษยที่มีอยูหลาย
ระบบภายในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ทั้งที่ยังเปนขาราชการ พนักงาน
มหาวิทยาลัยที่เปลี่ยนสถานภาพ และพนักงานมหาวิทยาลัยตั้งแตเร่ิมตน   
ตลอดจนการจัดการบุคลากรสายวิชาการและสายปฏบิัติการ (สายสนับสนุน) ใหเกิด
เอกภาพ และสนับสนุนการพัฒนาไปในทศิทางที่สอดคลองกัน ทั้งในระยะสั้น และ
ระยะยาว  

3. การประสานความแตกตางทางความคิดใหเกิดสมดุล และการสรางความสอดคลอง
ไปในทศิทางเพื่อการสรางสรรคอยางเพียงพอ 

4. การสรางความสัมพันธกับศิษยเกา และบุคลากรในเครือขายที่เกี่ยวของกับ
มหาวิทยาลัย เพ่ือสรางสรรคใหเกิดประโยชนรวมกันในการพัฒนามหาวิทยาลัยและ
ประเทศ 

นอกเหนือจากความทาทายเชิงกลยทุธขางตน    จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีความ
ไดเปรียบเชิงกลยุทธที่สําคญั ที่สามารถนํามาใชในการดําเนินการใน 3 ดานดังกลาว ซ่ึงสามารถ
วิเคราะหและนําเสนอโดยสรุปไดดังน้ี 
 
ความไดเปรยีบเชงิกลยทุธดานการดําเนินการ 

1. ที่ตั้งทางภูมิศาสตรของมหาวิทยาลัย ที่ตั้งอยูในใจกลางกรุงเทพมหานคร  ใกลกับ
แหลงธุรกิจทีส่ําคัญ และมีระบบขนสงมวลชนดวยรถไฟฟาใตดิน และ BTS วิ่งผาน 

2. ทรัพยสินทางกายภาพตลอดจนทรัพยสินทางปญญาของมหาวิทยาลยั 
3. เปนมหาวิทยาลัยแหงแรกของประเทศและการไดรับการยอมรับจากวงการวิชาการ

และหนวยงานในระดับนานาชาต ิ
4. การเปนมหาวทิยาลัยในกํากับของรัฐตาม พรบ.จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ.

2551  
5. ความริเริ่มดานวิชาการและนวัตกรรมของคณะ วิทยาลัย สถาบัน และสํานักวชิา

ตางๆ ที่มีพรอมอยูแลวเพ่ือสนับสนุนยทุธศาสตรของมหาวิทยาลยัอยางหลากหลาย 
 
ความไดเปรยีบเชงิกลยทุธดานปฏิบัตกิาร 

1. ระบบการพัฒนาหลักสูตรสหสาขา (Interdisciplinary programs) 
2. เครือขายทางวิชาการกับสถาบันและหนวยงานตางๆ ทั้งภายในและภายนอก

ประเทศ 
3. นิสิตที่เขาศึกษาในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนกลุมที่สามารถทําคะแนนสอบเขา

มหาวิทยาลัยไดสูงที่สุดในประเทศเปนสวนใหญ ทั้งคะแนนสูงสุดและคาเฉลี่ย 
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ความไดเปรยีบเชงิกลยทุธดานทรัพยากรบุคคล 

1. บุคลากรสายอาจารย ที่สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก หรือเทียบเทา เปน
สัดสวนมากทีสุ่ดเม่ือเปรียบเทียบกบัมหาวิทยาลัยอ่ืน 

2. ศิษยเกาของมหาวิทยาลัย ซ่ึงมีความรูและประสบการณ ไดรับการยอมรับและ
ปฏิบัติงานอยูในระดับสูงขององคกรตางๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
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บทที่ 2  
ทิศทางและยุทธศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

            
 

การวางแผนยทุธศาสตรของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพ่ือการดําเนินการในระหวางป 
พ.ศ.2551 ถึง 2555 มีขั้นตอนการพัฒนาแสดงไดดังภาพที่ 1 ตอไปน้ี 
 
ภาพที่ 1:  ข้ันตอนการวางแผนยุทธศาสตร 

 

ยุทธศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  พ.ศ.2551 – 2555 [ราง 2] 

สัมมนารวมกับคณบดีและผูอํานวยการสถาบัน 
30 เม.ย. – 2 พ.ค. ท่ี ระยอง 

แผนบรหิาร 
ราชการแผนดิน 
ของรัฐบาล 

นโยบายของ 
อธกิารบดีเสนอตอ 
สภามหาวทิยาลัย 

โครงการ 
ยุทธศาสตรสําคัญ 

ที่ตอเน่ือง ยุทธศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
พ.ศ.2551 – 2555 

[ราง 1]

วิสัยทศันและ 
ยุทธศาสตรจุฬาฯ 
เมื่อครบ 100 ป 

พรบ. 
จุฬาลงกรณ
มหาวทิยาลัย 
พ.ศ.2551 

ความทาทายตอ
มหาวทิยาลัย 

(ภายนอกและภายนใน) 

กําหนด KPI และเปาหมายของแตละ KPI 
ส่ือสารและกระจายเปาหมาย KPI สูคณะ / สถาบัน 

ระดมความคดิ             ใหทุกคนมีสวนรวม

กรรมการ
ประจําคณะ/
สถาบัน 

ณ ร.ร.ตะวนันารามาดา 
15 พ.ค.51 

สภา
คณาจารย 
ณ ศูนยสารนิเทศ 

23 พ.ค.5 1 

สมาคมนิสิต
เกา ทุกคณะ 
ณ สมาคมศิษยเกา 

28 พ.ค.5 1 

ตัวแทนนิสิต
ปจจุบัน 

อยูระหวางกําหนดสถานท่ี
และเวลา 

สายบริหาร
และสนับสนุน 

หอประชุมใหุ 
6 มิ.ย. 51 

ยุทธศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  พ.ศ.2551 – 2555 [ราง 3] 

ที่ประชุม 
Inner 

ที่ประชุม 
คณบด ี

นําเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย  
และถายทอดแผนฯ / KPI /เปาหมายสูคณะ สถาบัน วิทยาลัย สํานักวิชา 

โดยตรง (ลงเยี่ยม) และผานชองทางอื่นๆ  เพื่อรวมกันทําใหความฝนเปนจริง 
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 โดยในการจัดทํายุทธศาสตรมหาวิทยาลยัในชวง 2551 – 2555 น้ี เปนยุทธศาสตรที่
คณะผูบริหารในชุดปจจุบัน และประชาคมจุฬาฯ ไดมีสวนรวมในการกําหนดขึ้น เพ่ือเปน
แนวทางในการขับเคลื่อนและพัฒนามหาวิทยาลัยในชวง พ.ศ. 2551 – 2555 อยางไรก็ดีการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลยั นอกเหนือจากการดําเนินงานตามยุทธศาสตรที่กําหนดขึ้นแลว 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ยงัไดมีการดําเนินการในดานตางๆ เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยดังน้ี 
 

1. แผนพัฒนาวิชาการ ที่สภามหาวิทยาลัยไดอนุมัติเห็นชอบแลว โดยภายใต
แผนพัฒนาวิชาการของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ประกอบดวยยุทธศาสตรการ
พัฒนามหาวิทยาลัยในดานวิชาการทั้งในระดับมหาวทิยาลัย และระดับหนวยงาน  

2. การจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป และแผนปฏบิัตริาชการสี่ป ทีค่รอบคลุมการ
ดําเนินงานในดานตางๆ ของมหาวิทยาลยั และหนวยงานตางๆ 

3. การดําเนินงานที่ตอเน่ืองจากยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ป พ.ศ. 2547 - 2551 
 
 การจัดทํายุทธศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยป พ.ศ. 2551 – 2555 ไดมีการเชื่อมโยง
และบูรณาการกับแผนพัฒนาวิชาการ แผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย และยทุธศาสตรของ
มหาวิทยาลัยป 2547 - 2551 เพ่ือใหเกิดแรงเสริมและการเกื้อหนุนระหวางกัน และใน
ขณะเดียวกันก็ไดมีการพิจารณาในประเด็นตางๆ เพ่ือไมใหเกิดความซ้ําซอนในการวางแผนและ
การดําเนินงาน  
 
วิสัยทัศน  (เมื่อจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ครบ 100 ป) 
 
 แผนพัฒนาวิชาการ เม่ือจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั ครบ 100 ป ซ่ึงผานการประชมุและ
ขั้นตอนตางๆ ในการวางแผนของผูบริหารของมหาวิทยาลัยดวยกระบวนการมีสวนรวมในระดับ
ตางๆ   กําหนดวิสัยทศันเม่ือจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั ครบ 100 ป ไว ซ่ึงผูบริหารคณะปจจุบนั
เห็นสมควรนาํมาใชเพ่ือความตอเน่ืองของการดําเนินการ ดังน้ี 
 

“จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนแหลงความรูและแหลงอางอิงของ
แผนดิน เปนผูนําทางปญญา เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน” 
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พันธกิจของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
 พันธกิจของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั (อางอิงจากใจความสําคัญที่ระบุไวใน พรบ.
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ.2551 มาตรา 7)   ประกอบดวยพันธกิจ 5 ประการ คือ 
 

1) บุกเบิกองคความรูใหมและบูรณาการองคความรูเพ่ือประโยชนของสังคมไทย 
2) สรางปญญาและถายโอนองคความรูกับสาธารณะเพื่อชวยพัฒนาสังคมไทยไปสูการ

พ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนในประชาคมโลก 
3) สรางบัณฑิตที่มีความรูและทักษะที่ไดมาตรฐานในระดับนานาชาตแิละเหมาะสมกับ

สังคม 
4) เสริมสรางนิสิตใหเปนบัณฑิตที่สามารถครองตนอยางมีคุณธรรมและเปนผูนําสังคมได 
5) สืบสานทะนบุาํรุงศิลปวัฒนธรรม 

 
ภาพรวมของยุทธศาสตรของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
“วิสัยทศัน” ที่ผูบริหารมหาวิทยาลยัใชกาํหนดทิศทางการดําเนินการของจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย ระหวางป พ.ศ. 2551 ถึง 2555 

 

จุฬาฯ เปนเสาหลักของแผนดิน (Pillar of the Kingdom) 
 
ผลผลิตที่สําคัญในระยะ 4 ป (พ.ศ.2551 – 2555) 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลยัชั้นนําในระดบัโลก 
2. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนปญญาแหงแผนดิน 
3. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลยัที่มีระบบการบริหารจัดการที่คลองตวั 

กระชับและรวดเร็ว 
4. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนบานอันอบอุนของคนดีและคนเกง 

 
โครงสรางของยุทธศาสตรของจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย พ.ศ.2551 – 2555 
 
 การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยประกอบดวยงานหลกัๆ สามดานไดแก งานประจําที่
ตองดําเนินการเปนปกติ การพัฒนางานประจําใหดีขึ้น และงานใหมๆ ที่จะมุงเนน ซ่ึงในการ
กําหนดยุทธศาสตรของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 – 2555 น้ันจะมุงเนนที่เรื่องของ 
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การพัฒนางานประจําตางๆ ใหดีขึ้น ทั้งในเชิงการเพิ่มประสิทธิภาพและประสทิธผิล และการ
มุงเนนในงานหรือสิ่งใหมๆ ที่จะดําเนินการในชวงระหวาง พ.ศ. 2551 – 2555 ในขณะเดียวกัน
งานประจําซึ่งไดมีการดําเนินงานมาอยางตอเน่ืองเปนปกติ อีกทั้งมีผลการดําเนินงานที่ดี 
มหาวิทยาลัยจะดําเนินการอยางตอเน่ืองตอไป แตจะไมปรากฎอยูในยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัยในฉบับน้ี รวมทั้งกิจกรรมหรือโครงการบางโครงการซึ่งปรากฎอยูในแผนพัฒนา
วิชาการของมหาวิทยาลัย เพ่ือไมใหเกิดความซ้ําซอนในการวางแผนและการดําเนนิงาน
 ยุทธศาสตรของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั ในระหวางป พ.ศ.2551 ถึง 2555 เพ่ือบรรลุ
ถึงวิสัยทศันทีก่ําหนดไว ประกอบดวยประเด็นยุทธศาสตร หรือแผนงาน 6 ดาน รองรับผลผลติที่
สําคัญดังตอไปน้ี 
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ผลผลิตที่สําคัญ ยุทธศาสตรหลัก

ที่ใช 
ความหมายทั่วไป 

เปนมหาวิทยาลัย
ชั้นนําในระดบั
โลก 

ยุทธศาสตร 
“กาวหนา” 

เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับโลก มีมาตรฐานและ
คุณภาพทางวชิาการอันเปนที่ยอมรับในระดับ
นานาชาต ิ โดยการผลิตบณัฑิต ผลงานวิจัยและ
ผลงานวชิาการที่เปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ  

เปนปญญาแหง
แผนดิน 

ยุทธศาสตร 
“ยอมรับ” 

เปนปญญาแหงแผนดิน   รับผิดชอบและนําความรูสู
สังคม ทั้งในระดับชาติและระดับทองถิ่น โดยบูรณาการ
การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน การวิจัยและ
กิจการนิสิตเพ่ือผลิตบัณฑิตทีต่อบสนองความ
ตองการของประเทศ  ตลอดจนสรางและนําเสนอ
ผลงานวชิาการที่สามารถชี้นําการพัฒนาและการ
แกปญหาของสังคมไทย 

ยุทธศาสตร 
“เขมแข็ง” 

เปนมหาวิทยาลัยคุณภาพ มีคุณธรรมควบคูไปกับ
ความเปนเลิศทางวิชาการและเสรีภาพทางวิชาการ  
สืบสานความเปนไทย  ดวยการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพและประสทิธผิล  โปรงใส ตรวจสอบได 
และบริหารงานโดยบุคลากรมีสวนรวม 

เปนมหาวิทยาลัย
ที่มีระบบการ
บริหารจัดการที่ 
คลองตัว กระชับ
และรวดเรว็ 

ยุทธศาสตร 
“ม่ันคง” 

เปนมหาวิทยาลัยที่มีการบริหารทรัพยสนิทั้งทาง
กายภาพ และทรัพยสินทางปญญาอยางมีประสิทธิภาพ
และยั่งยืน   ตลอดจนพัฒนาความสัมพันธและนํา
ศักยภาพของศิษยเกามารวมพัฒนามหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร 
“เกื้อกูล” 

เปนมหาวิทยาลัยที่สงเสริมความเสมอภาคในโอกาส
ทางการศึกษา เกื้อกูลนิสิต  บุคลากรผูปฏิบัติงานและ
สนับสนุนชุมชน 

เปนบานอัน
อบอุนของคนดี
และคนเกง 

ยุทธศาสตร 
“เปนสุข” 

เปนบานอันอบอุนของคนดีและคนเกง โดยพัฒนาสูการ
เปนมหาวิทยาลัยสรางเสรมิสุขภาพ  สรางความผูกพัน
ของบุคลากร สงเสริมและพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง 
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คานิยมขององคกร (Core values) 
 อาศัยความตามมาตรา 8 ของ พรบ.จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ.2551    จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัยตองดําเนินการโดยยึดหลักดังตอไปน้ี 

1) ความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา 
2) ความมีคุณธรรมควบคูไปกบัความเปนเลศิทางวชิาการและเสรีภาพทางวิชาการ 
3) มาตรฐานและคุณภาพทางวชิาการอันเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาต ิ
4) การนําความรูสูสังคม เพ่ือเปนการเตือนสติและแนวทางแกปญหาสังคม 
5) ความรับผิดชอบตอรัฐและสังคมทั้งในระดับชาตแิละระดับทองถิ่น 
6) ประสิทธิภาพและประสทิธผิลของการบรหิารที่โปรงใสและตรวจสอบได 
7) การบริหารโดยบุคลากรมีสวนรวม 

 
 โดยหลักดังกลาว รวมกบัการประมวลวฒันธรรมการทํางานของมหาวิทยาลัย  ผูบริหาร
พิจารณากําหนดเปนคานิยมขององคกร เพ่ือใชในการจัดการทางยุทธศาสตรของมหาวิทยาลยั
และจัดการทรพัยากรบุคคลในระดับตางๆ ตอไป 
 
ภาพที่ 2:  ภาพรวมของยทุธศาสตรของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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บทที่ 3  
ยุทธศาสตร เปาประสงค และโครงการตางๆ 

            
 

3.1 แผนงานตามยุทธศาสตร “กาวหนา” 
 
ยุทธศาสตร “กาวหนา” 

เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับโลก มีมาตรฐานและคณุภาพทางวิชาการอันเปนที่
ยอมรับในระดับนานาชาต ิ 
 
ผลผลิตและผลลัพธ 

1) ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการที่เปนที่ยอมรับโดยมีการเผยแพรในระดับนานาชาต ิ
2) วารสารวชิาการของสวนงานของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยที่ไดรับการยอมรับระดับ

นานาชาติ (เขาสูฐาน SCOPUS และ ISI เปนตน) 
3) หลักสูตรและการเรียนการสอนทั้งระดับปริญญาตรี ปริญญาโทและปริญญาเอก มี

มาตรฐานระดบันานาชาต ิ
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เปาประสงค ตัวชี้วัด และเปาหมาย 

คาเปาหมาย เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลท่ีผาน
มา 52 53 54 55 

1.1 จํานวนอาจารย และ
นักวิจัย ชาวตางชาติ ตอ 
อาจารย และ นักวิจัย ประจํา 

49 = 5.5% 
50 = 4.9% 

8% 9% 10% 11% 

1.2 จํานวนนิสิตชาว
ตางประเทศ ตอนิสิตทั้งหมด 

49 = 0.77% 
50 = 0.9% 

2% 2% 3% 3% 

1.3 จํานวนหลักสูตร ที่มีการ
จัดการเรียน การสอน การ
วิจัยกับมหาวิทยาลัยชั้นนําใน
ตางประเทศ   

49 = 11 
50 = 14 

51 (7ด.) = 16 

20 20 25 25 

1.4 จํานวนหลักสูตรที่อยูใน
กระบวนการปรับมาใชระบบ 
Learning Outcomes 

 5 10 15 20 

1.5 จํานวนครั้งการจัดประชุม
ระดับนานาชาติ 

49 = 26 
50 = 18 

51 (9ด.) = 16 

20 22 25 27 

1.6 จํานวนผูที่ไดรับรางวัล
วิจัยที่มีมาตรฐานสากลเปนที่
ยอมรับในระดับชาติ/
นานาชาติ 

49 = 32 
50 = 25 

51 (7ด.) = 11 

25 40 45 50 

1.7 จํานวน Post-Doctoral 
Fellow  

 25 25 25 25 

1.8 จํานวน Publication 
ระดับนานาชาติ 

49 = 1,077 
50 = 1,027 
51 (7ด.) = 

621 

1,180 1,290 1,450 1,600 

1.8.1 จํานวน Publication 
ระดับนานาชาติ ในฐานขอมูล 
SCOPUS 

50 = 870 
51 (7ด.) = 

590 

1,000 1,100 1,250 1,400 

1.9 จํานวน Citation / Paper1 0.71 0.8 0.9 1 1.2 

จุฬาฯ เปน
มหาวิทยาลัยที่
ไดรับการ
ยอมรับใน
ระดับ
นานาชาติ 

1.10 จํานวนผลงานวิจัย 
วิชาการที่นําไปใชประโยชน
ตอสังคม / ประเทศ 

51 (5ด.) = 
1,035 

1,100 1,200 1,300 1,400 

 
                                          
1 นับยอนหลัง 5 ป 
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โครงการหลกั รายละเอียดในภาพรวม  
เปาประสงค #1 : จุฬาฯ เปนมหาวิทยาลัยทีไ่ดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ   

โครงการ รายละเอียดในภาพรวม 

1. โครงการ 'Thai 
Asian World 
Educational 
Gateway' 

• พัฒนา International Complex (Multi-Function International Complex: 
Accommodation; Office; State-of-the-Art IT Facilities) 

• จัดตั้ง Chulalongkorn Demonstration School (CUD) International School 
• ขยายงาน International Office ดานการดําเนินงานเชิงรุก  
• จัดตั้ง Network of Global and Regional Studies 

2. โครงการพัฒนา
หลักสูตรตางๆ 

• พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนในทุกระดับ เขาสูรูปแบบใหมที่เนน 
Learning Outcomes โดยมุงผลิตบัณฑิตที่ไดมาตรฐานสากล 

• สนับสนุนการเปดสอนหลักสูตรที่มีความรวมมือกับมหาวิทยาลัยชั้นนําใน
ตางประเทศอยางใกลชิดเพ่ิมขึ้นในสาขาวิชาตางๆ ในทุกระดับ 

• สนับสนุนหลักสูตรที่เปดสอนอยูใหติดตอสรางความรวมมือในการจัดการเรียน
การสอนและการวิจัยกับมหาวิทยาลัยชั้นนําในตางประเทศ 

• กําหนดใหมีอาจารยชาวตางประเทศและนิสิตชาวตางประเทศทั้งแบบเต็มเวลา
และแบบแลกเปลี่ยนในหลักสูตรนานาชาติทุกหลักสูตร 

• สงเสริมการเปดสอนหลักสูตรและการสอนรายวิชาที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับพ้ืนถ่ิน 
ในระบบ Distance Education 

3. โครงการ Chula 
International 
Communications 
(CIC) 

เพ่ือใหมีศูนย CIC เพ่ือเปนศูนยกลางในการจัดการและสรางระบบการสื่อสารที่
ทันสมัย ใหเปนคลังปญญาหรือ Brain Bank และสราง Online Press Room 
สําหรับขาวสารที่รวดเร็ว ถูกตอง เพ่ือตอบสนองแกกลุมเปาหมายทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย (ในและตางประเทศ) 

4. โครงการสงเสริม
การทํางานวิจัยเชิงลึก
ในสาขาวิชาที่มี
ศักยภาพสูง 

• พัฒนา Special Task Force for Activating Research (STAR), Research 
Unit (RU) และ Center of Excellence (CE)  

• เพ่ิมจํานวนนักวิจัยหลังปริญญาเอก 
• จัดทํา Publication Clinic 
• การสงเสริมการจัดทําวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายสาธารณะในดานตางๆ ไดแก 
พลังงาน (Energy) ภาวะโลกรอน (Global Warming) อาหารและน้ํา (Foods 
& Water) Emerging Disease และ Healthy Aging 

5. โครงการศูนย
นวัตกรรมการเรียนรู 

การจัดตั้งหนวยงานเพื่อรองรับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เนน
คุณลักษณะที่พึงประสงคของบัณฑิต และสงเสริมใหคณาจารยใชและผลิตส่ือ
ดวยเทคโนโลยีสมัยใหมรูปแบบตางๆ  ลดการสอนแบบบรรยายและมี
ปฏิสัมพันธกับนิสิตมากขึ้น 

6. โครงการขับเคล่ือน
แผนพัฒนาวิชาการ 
100 ป จุฬาฯ 

เพ่ือขับเคล่ือนโครงการของคณะตางๆ ภายใตแผนพัฒนาวิชาการ 100 ป ของ
มหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 
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3.2 แผนงานตามยุทธศาสตร “ยอมรับ” 
 
ยุทธศาสตร “ยอมรับ” 

พัฒนาสูการเปนปญญาแหงแผนดิน รับผิดชอบและนาํความรูสูสังคม  ทั้งในระดบัชาติ
และระดับทองถิ่น   
 
ผลผลิตและผลลัพธ 

1) หลักสูตรการเรียนการสอน ที่มีบูรณาการของการเรียนการสอน การวิจัยและกิจการ
นิสิต เพ่ือตอบสนองความตองการของประเทศ 

2) บัณฑิตในระดบัปริญญาบัณฑิต  มหาบัณฑิตและดุษฎบีัณฑิต 
3) ผลงานวิชาการที่สามารถนําสูการพัฒนาและตอบสนองปญหาของสังคมไทย 

 
เปาประสงค ตัวชี้วัด และเปาหมาย 

เปาหมาย เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลท่ี
ผานมา 52 53 54 55 

1.1 รอยละความพึงพอใจของ
ผูใชบัณฑิต 

75 80 80 85 85 1. บัณฑิตจุฬาฯ มี
คุณภาพสูง มี
คุณลักษณะที่พึง
ประสงคและตอบสนอง
ความตองการของ
สังคม 

1.2 จํานวนโครงการหรือ
ผลงานของนิสิตที่ไดรับรางวัล
ระดับชาติ 

 
200 

 
220 

 
240 

 
260 

 
280 

2.1 ผลสํารวจการรับรูขาวสาร
ของบุคลากร2 

ยังไมมีการ
สํารวจ
ขอมูล 

- +5% +5% +5% 
2. จุฬาฯ มีระบบคนหา
และคัดกรอง "โอกาส" 
ของการพัฒนา นําสู
กิจกรรมวิชาการและ
งานวิจัยที่ตอบสนอง
ปญหาสังคม 

2.2 ผลการสํารวจภาพลักษณ
ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

ยังไมมีการ
สํารวจ
ขอมูล 

- +5% +5% +5% 

3. จุฬาฯ มีขีด
ความสามารถในการ
เขาถึงชุมชน เสริมพลัง 
และสนับสนุนชุมชนใน
การแกปญหาและ
พัฒนาที่ย่ังยืน 

3.1 รอยละความสําเร็จของ
โครงการตางๆ เทียบกับแผน 

 85% 90% 95% 100% 

 
                                          
2 จะเริ่มมีการสํารวจผลการรับรูขาวสารและการสํารวจภาพลักษณครั้งแรกในป 2552 จากนั้นจะต้ังเปาหมาย
เพ่ิมอัตราการรับรูขาวสารและภาพลักษณขึ้นรอยละ 5 ตอป 
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โครงการหลกั รายละเอียดในภาพรวม  
เปาประสงค #1 : บัณฑติจุฬาฯ มีคุณภาพสูง มีคุณลักษณะที่พึงประสงคและตอบสนองความ
ตองการของสังคม  

โครงการ รายละเอียดในภาพรวม 

1. โครงการพัฒนา
หลักสูตรเพื่อสรางเสริม
คุณภาพบัณฑิต 

• การพัฒนาและสงเสริมใหหลักสูตรตางๆ มีการเชิญบุคลากรที่มีความรูทั้งใน 
ภาครัฐและเอกชน เขามาเปนที่ปรึกษาเพื่อพัฒนาหลักสูตรตางๆ ใหเหมาะสม
กับสภาวะตางๆ ที่เปล่ียนไป 

• การประกันคุณภาพหลักสูตรผานทาง CU-CQA และการประเมินหลักสูตรโดย
บัณฑิตของหลักสูตร และผูทรงคุณวุฒิภายนอก 

2. โครงการสงเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค
เชิงบูรณาการของนิสิต 

การพัฒนา Competency ของนิสิต ผานการจัดโครงการพัฒนาทักษะและ
สมรรถนะดานตาง ๆ ของนิสิตควบคูกับการพัฒนาแบบบูรณาการดานวิชาการ
และการวิจัย อีกทั้งการพัฒนาความฉลาดทางอารมณของนิสิต รณรงคใหนิสิตมี
คุณธรรม จริยธรรม และจิตสํานึกสาธารณะ  

3. โครงการสานสัมพันธ
อาจารย – ศิษย 

การสงเสริมอาจารย อาจารยที่ปรึกษาในการดูแลนิสิต เพ่ือสงเสริมการบูรณา
การบทบาทของอาจารยผูสอนและอาจารยที่ปรึกษาในการพัฒนาคุณลักษณะที่
พึงประสงคของนิสิตในองครวม 

4. โครงการดาวจุฬาฯ การสงเสริมการประกวด/ การแสดงผลงานภายในมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง 
และการสงเสริมการประกวด/เขารวมการแขงขันในระดับชาติและนานาชาติ 

 
เปาประสงค #2 : จุฬาฯ มีระบบคนหาและคดักรอง "โอกาส" ของการพัฒนา นําสูกิจกรรม
วิชาการและงานวิจัยที่ตอบสนองปญหาสังคม  

โครงการ รายละเอียดในภาพรวม 

1. โครงการ Chula 
International 
Communications (CIC) 

• ดูรายละเอียดโครงการ CIC ในยุทธศาสตร “กาวหนา” 

2. โครงการเผยแพรส่ิงอัน
ทรงคุณคาและ
ศิลปวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลัย 

• การบันทึกส่ิงที่ดีงามและทรงคุณคาของมหาวิทยาลัยทั้งภาพและสาระดวย
ภาษาไทยและอังกฤษ เพ่ือเผยแพรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

• เพ่ือบันทึกส่ือศิลปะและดนตรีทั้งไทยและสากล ที่เปนผลงานของชาวจุฬาฯ 
เพ่ือเปนการเผยแพรและประชาสัมพันธทางดานศิลปะและวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลัย 

• เพ่ือใหอาคารเคมี 3 ไดใชงานเปนพิพิธภัณฑแหงจุฬาฯ โดยปรับปรุงสภาพ
อาคาร และสนับสนุนการจัดกิจกรรมและนิทรรศการตางๆ อยางตอเนื่อง 
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เปาประสงค #3 : จุฬาฯ มีขีดความสามารถในการเขาถึงชุมชน เสริมพลัง และสนับสนุนชุมชน
ในการแกปญหาและพัฒนาที่ยั่งยืน  

โครงการ รายละเอียดในภาพรวม 

1. โครงการ CU Gateway 
สูสังคมไทย 

การจัดใหมีหนวยงานดาน E-Learning และการพัฒนาระบบ E-Learning และ
เนื้อหาในดาน E-Learning อยางสม่ําเสมอ 

2. โครงการจุฬาฯ สระบุรี การเตรียมระบบสาธารณูปโภค อาคารวิจัย และอาคารพักอาศัย และการจัดทํา
ผังเฉพาะสําหรับการใชและการพัฒนาพ้ืนที่ 

3. โครงการจัดตั้งวิทยาลัย
อาหารและการเกษตร 

บูรณาการศักยภาพทางวิชาการและบุคลากรจากคณะตางๆ ของมหาวิทยาลัย   
โดยใชศูนยขยายโอกาสการศึกษา จ.นาน และพ้ืนที่ในโครงการจุฬาฯ สระบุรี   
ครอบคลุมถึงประเด็นดาน Logistics และ Traceability 

 
   
3.3 แผนงานตามยุทธศาสตร “เขมแข็ง”  

 
ยุทธศาสตร “เขมแข็ง” 

พัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยคุณภาพ มีคุณธรรมควบคูไปกับความเปนเลิศทาง
วิชาการและเสรีภาพทางวชิาการ  ดวยการบริหารจัดการที่มีประสทิธิภาพและประสิทธิผล  
โปรงใส ตรวจสอบได และบริหารงานโดยบุคลากรมีสวนรวม 
 
ผลผลิตและผลลัพธ 

1) มีระบบบริหารที่มีประสิทธผิลและประสทิธิภาพ  
2) มีระบบสารสนเทศทีส่ามารถตอบสนองความตองการของระบบการจัดการและ

บุคลากร 
3) เปนองคกรแหงคุณภาพ ทีผ่านการรับรองคุณภาพโดยหนวยงานภายนอก 
4) บุคลากรไดรับความพึงพอใจในการใหบริการของมหาวิทยาลัย 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด และเปาหมาย 

เปาหมาย เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลท่ีผาน
มา 52 53 54 55 

1. จุฬาฯ มีระบบ
บริหารที่มี
ประสิทธิภาพและ
ความคลองตัว 

ระดับความพึงพอใจของ
ผูรับบริการในภารกิจหลักของ
หนวยงานบริการ  

ยังไมมีการ
สํารวจขอมูล - 75% 80% 80% 

จํานวนหนวยงานที่มีการยื่นสมัคร 
TQA / TQC 1 - 1-3 1-3 - 

2. จุฬาฯ มีระบบ
บริหารคุณภาพที่
เขมแข็งและผานการ
ประเมินและรับรอง
คุณภาพจากองคกร
ภายนอก 

 
จํานวนหนวยงานที่ไดรับรางวัล 
TQC / TQA 

1 - - - 1 

3. จุฬาฯ มีการสราง
ธรรมาภิบาล ความ
พรอมและ
ความสามารถปรับตัว
อยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลกับ
สถานะมหาวิทยาลัย
ในกํากับของรัฐ 

 
 
 
ระดับความพึงพอใจของสวนงานที่
รับบริการงานดานนิติการ / 
ตรวจสอบภายใน 

 
 
 

ยังไมมีการ
สํารวจขอมูล 

60% 70% 80% 90% 

 
โครงการหลกั รายละเอียดในภาพรวม  
เปาประสงค #1 : จุฬาฯ มีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพและความคลองตัว  

โครงการ รายละเอียดในภาพรวม 

1. โครงการ Q+ Project  
(Quality Plus Performance  Project )   

มุงเนนการประกันรอบระยะเวลาในการใหบริการ ในงานสนับสนุน
การบริหารวิชาการ (Service Level Agreement) 

2. โครงการปรับเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ใหบริการ สวนการบริหารการคลัง 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานในสวนการคลัง โดยการลดรอบ
ระยะเวลาการปฏิบัติงานในแตละกิจกรรม 

3. โครงการพัฒนาและปรับปรุง
เทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 

• การปรับปรุงเทคโนโลยีสารสนเทศใหแข็งแกรงและเปน
เอกภาพ (Web / Single WiFi Campus / Security)  

• การ Modernize  Office (จัดหาอุปกรณและระบบ / E-
Document / Video IP + Video Conference / ระบบหอง
ประชุม) 

• การนํา Open source Software มาใช 
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เปาประสงค #2 : จุฬาฯ มีระบบบริหารคุณภาพที่เขมแข็งและผานการประเมินและรบัรอง
คุณภาพจากองคกรภายนอก  

โครงการ รายละเอียดในภาพรวม 

1. โครงการพัฒนา
ระบบบริหารคุณภาพ
ทั้งองคกร CU-
Quality WAYS 

• Q2   Project (Quality -Square Project ) เปนการตอยอด CU-QA Model  และ 
กระบวนการ Benchmarking มุงสูความเปนเลิศ 

• CU-Quality Award และ  CU-Q* Star การสรางสรรคนวัตกรรมคุณภาพ  
• Program Accreditation รับรองหลักสูตรรองรับมาตรฐานสากล ( Program 

Accreditation  based on CQA/RQA)  
• e- Auditing  (Less Paper , More Action  Quality Management)   
• จิบน้ําชา เสวนาคุณภาพ 

 
เปาประสงค #3 : จุฬาฯ มีการสรางธรรมาภิบาล ความพรอมและความสามารถปรับตัวอยางมี
ประสิทธิภาพและประสทิธผิลกับสถานะมหาวิทยาลัยในกํากับของรฐั  

โครงการ รายละเอียดในภาพรวม 

1. โครงการพัฒนา
ระบบงานนิติการและ
จัดตั้งสํานักกฎหมาย 

• เพ่ือพัฒนาระบบงานนิติการของมหาวิทยาลัย 
• เพ่ือใหไดบุคลากรดานกฎหมายที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะกฎหมายในแตละสาขา 
และทํางานอยางตอเนื่อง  

• เพ่ือตอบสนองความตองการและความจําเปนในงานดานกฎหมายของ
มหาวิทยาลัยและสวนงานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

2. โครงการพัฒนา
สํานักตรวจสอบ
ภายในอยางตอเนื่อง 

สํานักงานตรวจสอบภายในเปนเครื่องมือสนับสนุนผูบริหาร  และบุคลากรทุกระดับ  
เพ่ือใหเกิดความสําเร็จตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  จึงเปนภารกิจที่ทาทาย
สําหรับผูตรวจสอบภายในในการปฏิบัติงานใหเขาสูมาตรฐานสากล  เพ่ือเปน
หลักประกันและสรางความเชื่อมั่นแกประชาคมจุฬา และสังคมที่เฝามองการ
เปล่ียนแปลงของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

3. การพัฒนาระบบ IT 
เพ่ือการวางแผน
บริหารคุณภาพ  การ
ควบคุมภายใน การ
บริหารความเสี่ยง 
และการตรวจสอบ
ภายในแบบบูรณาการ 

เพ่ือเปนเครื่องมือในการวางแผนบริหารคุณภาพ  การควบคุมภายใน การบริหาร
ความเสี่ยง และการตรวจสอบภายใน โดยระบบดังกลาวตองเปนการบูรณาการ
ระบบการบริหารขางตนใหมีความเชื่อมโยงกันแสดงใหเห็นภาพการบริหารงานที่
สอดคลองกันในทุกกิจกรรม  และเปนเสมือนคลังขอมูลเพ่ือประกอบการตัดสินใจ
และการติดตามผลการดําเนินงานของผูบริหารท่ีมีความถูกตอง แมนยํา และ
ประมวลผลไดรวดเร็ว   
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3.4 แผนงานตามยุทธศาสตร “มั่นคง”  

 
ยุทธศาสตร “มั่นคง” 

เปนมหาวิทยาลัยที่มีการบริหารทรัพยสนิทั้งทางกายภาพ และทรพัยสินทางปญญา
อยางมีประสิทธิภาพและยัง่ยืน   ตลอดจนพัฒนาความสัมพันธและนําศักยภาพของศิษยเกา
มารวมพัฒนามหาวิทยาลัย 
ผลผลิตและผลลัพธ 

1. มีทรัพยากรทางดานการเงินที่ม่ันคง 
2. มีการบริหารทรัพยสินที่โปรงใส ตรวจสอบได 

 
เปาประสงค ตัวชี้วัด และเปาหมาย 

เปาหมาย เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลที่
ผานมา 52 53 54 55 

อัตราผลตอบแทนเฉล่ียจาก
การลงทุน (คลัง) 

ยังไมมีการ
สํารวจ
ขอมูล 

สูงกวาคาเฉล่ียอัตราดอกเบ้ียเงิน
ฝาก หรือเกณฑมาตรฐาน 

รายไดจากการบริหาร
ทรัพยสิน (ทรัพยสิน)    

2548 = 
1,490 
2549 = 
1,832 
2550 = 
1,330 

1,700 2,600 2,400 2,250 

1. จุฬาฯ มีการบริหาร
ทรัพยสินทางกายภาพ
และการคลังใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอ
มหาวิทยาลัยและสังคม
สวนรวม 

ROA ของ Prime Area ยังไมมีการ
สํารวจ
ขอมูล 

2 2.5% 3% 4% 

2. จุฬาฯ เพ่ิมความสําคัญ
กับการสรางผลประโยชน
จากทรัพยสินทางปญญา
เพ่ือมหาวิทยาลัย คณะ 
สถาบัน บุคลากร 

รายไดจากการบริหาร
ทรัพยสินทางปญญา 

2547 – 
2550 = 
17.2 ลาน 30 50 70 100 

3. จุฬาฯ มีการสราง
ความสัมพันธอันแนน
แฟนกับนิสิตเกาทั้งใน
สวนกลางและภูมิภาค 

จํานวนกิจกรรมที่รวมกับ
นิสิตเกา 

ยังไมมีการ
สํารวจ
ขอมูล 

6 8 10 12 
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โครงการหลกั รายละเอียดในภาพรวม  
เปาประสงค #1 : จุฬาฯ มีการบริหารทรัพยสินทางกายภาพและการคลงัใหเกิดประโยชนสูงสุด
ตอมหาวิทยาลัยและสังคมสวนรวม  

โครงการ รายละเอียดในภาพรวม 

1. โครงการบริหารเงินทุน
ใหเกิดประโยชน สูงสุด
ภายใตความเสี่ยงที่
ยอมรับได  (Fund 
Management) 

เมื่อจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปล่ียนเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ นโยบาย
การเงินของมหาวิทยาลัยมีความยืดหยุนไดมากขึ้น จึงเปนโอกาสที่จะบริหาร
เงินทุนใหมีผลตอบแทนที่สูงขึ้น ภายใตความเสี่ยงที่ยอมรับได เพ่ือเตรียมการ
สําหรับภาระทางการเงินของมหาวิทยาลัยที่เพ่ิมสูงขึ้นในอนาคต 

2. โครงการพัฒนาและ
บริหารทรัพยสินของ
มหาวิทยาลัย 

• การทบทวนแผนแมบทการพัฒนาที่ดินเขตปทุมวัน 
• การปรับปรุงดานกายภาพ ส่ิงแวดลอม และความปลอดภัยในเขตพาณิชยของ
มหาวิทยาลัย 

• การบริหารสัญญาการเชาพ้ืนที่และอาคารอยางมีประสิทธิภาพ 
• การพัฒนาที่ดินบริเวณสยามสแควร 
• การพัฒนาที่ดินบริเวณสวนหลวง – สามยาน 
• การยายสวนราชการในพื้นที่เขตปทุมวัน 
• การพัฒนาที่ดินนอกเขตปทุมวัน 

 
เปาประสงค #2 : จุฬาฯ เพ่ิมความสําคัญกับการสรางผลประโยชนจากทรัพยสินทางปญญาเพื่อ
มหาวิทยาลัย คณะ สถาบัน บุคลากร  

โครงการ รายละเอียดในภาพรวม 

โครงการบริหารทรัพยสิน
ทางปญญาของจุฬาฯ 

เพ่ือสงเสริมการบริหารทรัพยสินทางปญญาของมหาวิทยาลัยใหเกิดประโยชน
สูงสุดทั้งตอมหาวิทยาลัยและตอสังคมภายนอก โดยมีการรวมมือระหวาง
หนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือพัฒนาและนําทรัพยสินทางปญญาของ
มหาวิทยาลัยไปกอใหเกิดประโยชนตอประเทศและสังคม 

 
เปาประสงค #3 : จุฬาฯ มีการสรางความสัมพันธอันแนนแฟนกับศษิยเกาทั้งในสวนกลางและ
ภูมิภาค  

โครงการ รายละเอียดในภาพรวม 

โครงการสรางสายสัมพันธ
พลังศิษยเกา 

• การเยี่ยมเยียนพบปะศิษยเกาตามภูมิภาคตางๆ ของผูบริหารมหาวิทยาลัย
รวมกับสมาคมนิสิตเกาฯ 

• ศิษยเการักจุฬาฯ (จัดทําฐานขอมูลศิษยเกาที่มีชื่อเสียง / ดึงศิษยเกากลับเขา
มารวมกิจกรรมตางๆ เพ่ือสรางความผูกพัน หรือ รวมท้ังศิษยเกาที่ไมได
สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาศึกษา ใหเกิดความผูกพันกับมหาวิทยาลัย) 
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3.5 แผนงานตามยุทธศาสตร “เก้ือกูล” 
 
ยุทธศาสตร “เก้ือกูล” 

เปนมหาวิทยาลัยที่สงเสริมความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา เกื้อกูลผูปฏิบตังิาน 
และสนับสนุนชุมชน 
 
ผลผลิตและผลลัพธ 

1. นิสิตในระดบัปริญญาตรีหลกัสูตรปกติทุกคนที่สามารถเขาเรียนได จะไมตองลาออก
จากการศึกษาเนื่องจากปญหาทางดานการเงิน 

2. บุคลากรมีขวญัและกําลังใจในการปฏิบตังิาน 
3. ชุมชนรอบขางมหาวิทยาลยั มีความสัมพันธที่ดีกับจุฬาฯ 

 
เปาประสงค ตัวชี้วัด และเปาหมาย 

เปาหมาย เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลท่ี
ผานมา 52 53 54 55 

1. นิสิตจุฬาฯ ที่ขาด
แคลนไดรับ
ทุนอุดหนุนการศึกษา
อยางพอเพียง 

รอยละนิสิตที่ขาดแคลนจริง
ไดรับทุนอุดหนุนการศึกษา  

ยังไมมีการ
สํารวจ
ขอมูล 

100% 100% 100% 100% 

2. บุคลากรและนิสิตผู
ประสบความ
เดือดรอน ไดรับการ
สนับสนุนและ
ชวยเหลืออยาง
ทันทวงทีและตอเนื่อง 

 
รอยละของบุคลากรหรือนิสิตผู
ประสบความเดือดรอนที่ไดรับ
การสนับสนุนหรือชวยเหลือ
อยางตอเนื่อง 

 
ยังไมมีการ
สํารวจ
ขอมูล 100% 100% 100% 100% 

3. จุฬาฯ มี
ความสัมพันธที่ดีกับ
ชุมชนรอบขาง 

ระดับความพึงพอใจของชุมชน
รอบขาง (ผูเชา และ
ผูใชบริการ) 

ยังไมมีการ
สํารวจ
ขอมูล 

80% 80% 85% 90% 

4. จุฬาฯ เขาถึงชุมชน
ที่ตองการความ
ชวยเหลือทางวิชาการ  

จํานวนชุมชน หรือ โครงการที่
จุฬาฯ เขาไปชวยเหลือทาง
วิชาการ  

ยังไมมีการ
สํารวจ
ขอมูล 

10 15 20 25 
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โครงการหลกั รายละเอียดในภาพรวม  
เปาประสงค #1 : นิสิตของจุฬาฯ ที่ขาดแคลนไดรับทุนอุดหนุนการศึกษาอยางพอเพียง  

โครงการ รายละเอียดในภาพรวม 

โครงการปรับเปล่ียน
รูปแบบการใหทุน
สนับสนุนนิสิตในเชิงรุก
มากขึ้น 

การบูรณาการ การบริหารจัดการแหลงทุน รูปแบบการใหทุน จํานวนทุน 
โครงการเงินกูการศึกษา การประเมินผล เพ่ือรองรับการเปนมหาวิทยาลัยใน
กํากับของรัฐ 

 
เปาประสงค #2 : บุคลากรและนิสิตผูประสบความเดือดรอน ไดรับการสนับสนุนและชวยเหลือ
อยางทันทวงทีและตอเน่ือง  

โครงการ รายละเอียดในภาพรวม 

การจัดทําแผนรองรับการ
ชวยเหลือบุคลากรที่
ประสบความเดือดรอน 

เพ่ือใหมีระบบการบริหารจัดการดูแลเมื่อบุคลากรประสบความเดือดรอน 
อีกทั้งมีการสนับสนุนและชวยเหลืออยางทันทวงทีและตอเนื่อง     

การพัฒนาการชวยเหลือ
นิสิตที่ประสบความ
เดือดรอน 

เปนการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ รวมท้ังกิจกรรมตางๆ ที่ใหความ
ชวยเหลือนิสิตเมื่อประสบความเดือดรอน โดยจะเปนการตอยอดจากสิ่งที่
ดําเนินการอยูแลวในปจจุบัน เชน “สายดวน” หรือสวัสดิการตางๆ เปนตน 

 
เปาประสงค #3 : จุฬาฯ มีความสัมพันธที่ดีกับชุมชนรอบขาง  

โครงการ รายละเอียดในภาพรวม 

โครงการสานสัมพันธผูเชา 
(CRM) 

• การจัดกิจกรรมกับชุมชนรอบขางอยางตอเนื่อง  
• การประชาสัมพันธเพ่ือเผยแพรการดําเนินงานของสนง.ทรัพยสิน เชน การ
จัดทํา Newsletter 

โครงการสรางเสริมสุขภาพ
ในชุมชน 5 ส  

การเขาไปเสริมสรางสุขภาพในชุมชนรอบๆ จุฬาฯ ไดแก สามยาน สยามสแควร 
สวนหลวง สีลม สวนลุมฯ 

 
เปาประสงค #4 : จุฬาฯ เขาถงึชุมชนที่ตองการความชวยเหลือทางวิชาการ  

โครงการ รายละเอียดในภาพรวม 

โครงการ One Functional 
Unit One Community 
(OFOC) 

• ผลักดันใหมหาวิทยาลัย คณะ สถาบัน วิทยาลัย และสํานักวิชา กําหนดชุมชน
ที่จะเขาไปใหความชวยเหลือทางวิชาการ แกชุมชน 

• การจัดตั้งหองสมุดชุมชน หองสมุดทางปญญาใหกับชุมชนและราชทัณฑ 
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3.6 แผนงานตามยุทธศาสตร “เปนสุข” 
 
ยุทธศาสตร “เปนสุข” 

 
จุฬาฯ เปนบานอันอบอุนของคนดีและคนเกง 

 
ผลผลิตและผลลัพธ 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีระบบการจัดการและกิจกรรมเพื่อเปนตนแบบของ
มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 

2. บุคลากรที่มีความรู ความสามารถ และมีสุขภาวะในการทํางานที่ดี 
 
เปาประสงค ตัวชี้วัด และเปาหมาย 

เปาหมาย เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลท่ี
ผานมา 52 53 54 55 

1. จุฬาฯ เปนตนแบบ
มหาวิทยาลัยสราง
เสริมสุขภาพ 

ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากร (ครอบคลุม 
สุขภาพ ฯลฯ) 

ยังไมมี
การ
สํารวจ
ขอมูล 

70% 75% 80% 80% 

2. บุคลากรที่เปนคนดี
และคนเกงไดรับการ
สงเสริมใหพัฒนาและ
แสดงออกถึงความรู
ความสามารถและ
ศักยภาพอยางเต็มที่ 

ระดับความสําเร็จในการ
พัฒนาระบบ 
Competencies / UDP / 
IDP ของมหาวิทยาลัย 

 

Competency 
เสร็จ 

UDP / 
IDP 
เสร็จ 

นําผลที่
ไดจาก 
UDP 

และ IDP 
สูการ
ปฏิบัติ
ไดสําเร็จ 

พัฒนา 
ตอ 
เนื่อง
ได 

3.จุฬาฯ เปนอุทยาน
จามจุรี เพ่ือการเรียนรู
ที่เปนสุข 

ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรดานกายภาพ 

ยังไมมี
การ
สํารวจ
ขอมูล 

60% 65% 70% 75% 
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โครงการหลกั รายละเอียดในภาพรวม  
เปาประสงค #1 : จุฬาฯ เปนตนแบบมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ  

โครงการ รายละเอียดในภาพรวม 

1. โครงการพัฒนา
สวัสดิการ 

• การจัดใหมีสวัสดิการการเดินทาง จราจร  ที่จอดรถ สินคาราคาถูก ดูแลสุขภาพและ
การรักษาพยาบาล  สวัสดิการที่พักอาศัย  

• การปรับปรุงคาตอบแทน  สัญญาการจาง 
• สวัสดิการการศึกษาของบุตร และการฝกอบรมระยะสั้นของคูสมรส 
• การจัดคอมพิวเตอรเพ่ือชาวจุฬาฯ 
• การจัดตั้งกองทุนพัฒนาบุคลากร 

2. โครงการบานนี้มี
สุข 

• นโยบายสาธารณะเพื่อสุขภาพ 
• ส่ิงแวดลอมเพ่ือสุขภาพและความปลอดภัย 
• ชุมชนสุขภาพ 
• กิจกรรมสรางเสริมสุขภาพโดยนิสิต 
• หลักสูตรการเรียนการสอนที่สอดแทรกสํานึกสุขภาพ 
• การสรางเสริมสุขภาพบุคลากร 
• การจัดการโรคเรื้อรัง 
• องคความรูและนวัตกรรมทางสุขภาพ 
• โครงการยอย “บาทวิถีเพ่ือสุขภาพและวัฒนธรรม” 
• โครงการยอย “ถนนสายวัฒนธรรม” 
 
ครอบคลุมทั้งดานสุขภาพกาย ใจ สังคมและปญญา 

 
เปาประสงค #2 : บุคลากรที่เปนคนดีและคนเกงไดรับการสงเสริมใหพัฒนาและแสดงออกถึง
ความรูความสามารถและศักยภาพอยางเต็มที่  

โครงการ รายละเอียดในภาพรวม 

โครงการพัฒนา
บุคลากรและผูบริหาร
ทุกระดับใหเต็ม
ศักยภาพ 

พัฒนา Competency / Development Roadmap และแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
(Individual Development Plan) โดยแผนพัฒนาบุคลากรนั้นจะครอบคลุมทั้ง
บุคลากร อาจารย นักวิจัย และผูบริหารในทุกระดับของมหาวิทยาลัย 
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เปาประสงค #3 : จุฬาฯ เปนอุทยานจามจุรี เพ่ือการเรียนรูที่เปนสุข  
โครงการ รายละเอียดในภาพรวม 

โครงการจัดทํา
ฐานขอมูลและ
มาตรฐานการ
ดําเนินงานทางดาน
กายภาพ 

• การจัดทําระบบฐานขอมูลอาคาร การใชอาคาร ระบบสาธารณูปโภค (ไฟฟา 
ประปา โทรศัพท สารสนเทศ) และขอมูลภูมิทัศน 

• การจัดทําผังแมบททางกายภาพของแตละพ้ืนที่ยอย (Area Plan) โดยอางอิงจาก
ผังแมบทจุฬาฯ 100 ป 

• มาตรฐานการออกแบบอาคาร : สถาปตยกรรมและวิศวกรรม  
• มาตรฐานความปลอดภัยอาคารและระบบกายภาพ : การตรวจสอบอาคาร 
ดับเพลิง การอพยพคน (หนีไฟ แผนดินไหว ฯลฯ) และการเขาถึงของผูพิการและ
ผูสูงอายุ 

• มาตรฐานการประหยัดพลังงาน 
• มาตรฐานการจัดการขยะ น้ําเสีย และของเสียอันตราย 
• มาตรฐานระบบปายและสัญญาณตางๆ 

การพัฒนาดานการ
บริหารจัดการระบบ
กายภาพ 

• การปรับปรุงขั้นตอนการประสานระหวางหนวยงานทางดานกายภาพ 
• การปรับปรุงระบบการบริหาจัดการอาคาร 

โครงการพัฒนา
ทางดานกายภาพ 

• การปรับปรุงอาคารเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการใชอาคารและพลังงาน 
• การปรับปรุงภูมิทัศนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใชพ้ืนที่ เพ่ิมพ้ืนที่สําหรับกิจกรรม
สันทนาการ ศิลปวัฒนธรรมและกีฬา รวมไปถึงสนับสนุนการประหยัดพลังงาน 

• การปรับปรุงงานระบบตางๆ (ทั้งภายในและภายนอกอาคาร) การบริหารจัดการ
ขยะ และการกําจัดของเสีย (รวมของเสียอันตราย) 

• การปรับปรุงอาคารสถานที่เพ่ือผูสูงอายุและผูพิการ 
• การปรับปรุงหอประชุมจุฬาฯ 
• การกอสรางอาคารหอพักจุฬานิวาสและจุฬานิเวศน ทดแทนของเดิม              

โครงการพัฒนาการ
บริหารกิจการ
ยานพาหนะ 

• การเพิ่มประสิทธิภาพการใชยานพาหนะ และการใชพลังงานทดแทน 
• การปรับปรุงประสิทธิภาพการเดินรถโดยสารภายในมหาวิทยาลัย 
• การบริหารจัดการการจอดรถภายในมหาวิทยาลัย 
• การจัดตั้งสํานักงานการขนสงและการจราจร 

โครงการพัฒนาระบบ
การรักษาความ
ปลอดภัย 

การปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของระบบรักษาความปลอดภัย   
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บทที่ 4  
การนํายุทธศาสตรสูการปฏิบัติ  

            
 
 จากการที่ยุทธศาสตรของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั พ.ศ. 2551 – 2555 มีลักษณะที่
ครอบคลุมการพัฒนามหาวิทยาลัยในหลายๆ ดาน ทําใหไดมีการกําหนดลําดับความสําคัญของ
ยุทธศาสตร เปาประสงคและโครงการตางๆ ไว เพ่ือใหการขับเคลื่อนยุทธศาสตรมีลักษณะที่
มุงเนนและนําไปสูการพัฒนามหาวิทยาลยัอยางแทจริง โดยเกณฑสําคัญในการจัดลําดับ
ความสําคัญของยุทธศาสตร เปาประสงคและโครงการตางๆ น้ัน ไดแกผลผลติที่สาํคัญในระยะ 4 
ป (พ.ศ. 2551 – 2555) ซ่ึงไดระบุไวในบทที่ 2 อันประกอบไปดวย 
 

1. เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับโลก 
2. เปนปญญาแหงแผนดิน 
3. เปนมหาวิทยาลัยที่มีระบบการบริหารจัดการที่คลองตวั กระชับและรวดเร็ว 
4. เปนบานอันอบอุนของคนดีและคนเกง 

 
 เปาประสงคทีส่ําคัญที่มหาวทิยาลัยใหความสําคัญเปนอันดับสูงเปนไปตามตารางที่ 1 
และโครงการตางๆ ที่จะดําเนินการเพื่อใหบรรลุตอเปาประสงคดังกลาวก็จะเปนโครงการสําคัญที่
มหาวิทยาลัยใหความสําคญั 
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ตารางที่ 1:  ผลผลิตที่สําคัญและเปาประสงคที่จะใหความสําคัญในระดับทีสู่ง 
ผลผลิตที่สําคัญในระยะ 4 ป เปาประสงคสําคัญที่จะใหความสําคัญในระดับทีสู่ง 
เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับ
โลก 

• จุฬาฯ เปนมหาวิทยาลยัที่ไดรับการยอมรับในระดับ
นานาชาต ิ

เปนปญญาแหงแผนดิน • บัณฑิตจุฬาฯ มีคุณภาพสูง ไดมาตรฐานสากล มี
คุณลักษณะทีพึ่งประสงคและตอบสนองความตองการ
ของสังคม 

• จุฬาฯ มีคนหาและกรอง "โอกาส" ของการพัฒนา นําสู
กิจกรรมวิชาการและงานวิจัยที่ตอบสนองปญหาสังคม 

• จุฬาฯ มีขีดความสามารถในการเขาถึงชมุชน เสริมพลัง 
และสนับสนุนชุมชนในการแกปญหาและพัฒนาที่ยั่งยืน 

เปนมหาวิทยาลัยที่มีระบบการ
บริหารจัดการที่คลองตวั 
กระชับ และรวดเร็ว 

• จุฬาฯ มีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพและความคลองตวั 

เปนบานอันอบอุนของคนดีและ
คนเกง 

• จุฬาฯ เปนตนแบบมหาวิทยาลัยสรางเสรมิสุขภาพ 
• จุฬาฯ เปนอุทยานจามจุรี เพ่ือการเรียนรูที่เปนสุข 

 
 เพ่ือใหการนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบตัมีิแนวทางในการดําเนินงานที่ชัดเจน 
มหาวิทยาลัย ไดกําหนดแนวทางในการนาํยุทธศาสตรไปสูการปฏิบตัใินดานตางๆ ไวดังน้ี 
 
 4.1 การเชื่อมโยงจากยุทธศาสตรสูโครงการและงบประมาณ  
 
 จากยุทธศาสตรและเปาประสงคในแตละดาน ไดมีการกําหนดโครงการตางๆ เพ่ือมา
รองรับไวอยางชัดเจน โดยไดมีการจัดทํารายละเอียดของโครงการ ผลผลติ กิจกรรม ตัวชีว้ัด 
ผูรับผดิชอบ และงบประมาณของโครงการไวอยางชัดเจน อีกทั้งโครงการแตละโครงการที่มีการ
จัดสรรงบประมาณไดมีการนําเขาสูระบบ ERP ของมหาวิทยาลยั เพ่ือใหสามารถตรวจสอบและ 
ติดตามการดําเนินงานของโครงการตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสทิธิผลมากขึ้น 
 
 โดยงบประมาณในการดําเนินโครงการตางๆ ของมหาวิทยาลัยน้ัน จะมาทั้งจาก
งบประมาณแผนดิน การสนับสนุนของหนวยงานภายนอก อาทิเชน สํานักงานกองทุนสนับสนุน
การสรางเสริมสุขภาพ (โครงการบานนี้มีสุข) และงบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัย 
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 อยางไรก็ดีการดําเนินงานตามโครงการตางๆ ในยุทธศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยป 
พ.ศ. 2551 – 2555 น้ัน เพ่ือใหมหาวิทยาลัยไดทุมเทไปในการดําเนินงานในโครงการที่สําคัญ 
แตในขณะเดียวกันเพ่ือใหการดําเนินงานของโครงการตางๆ เปนไปอยางครอบคลุม โครงการ
บางโครงการตามยุทธศาสตรจะไดมีการ Outsource ใหหนวยงานตางๆ ของมหาวิทยาลัย หรือ 
ผูที่มีความเชีย่วชาญภายนอกมหาวิทยาลัยเขามาชวยเหลือดําเนินการ อาทิเชน กิจกรรมบาง
กิจกรรมภายใตโครงการพัฒนาสวัสดกิารของมหาวิทยาลัย 
 
 4.2 การถายทอดเปาประสงคและตวัชีว้ัดจากระดับมหาวิทยาลยั สูระดับหนวยงาน 
 
 เพ่ือใหการดําเนินงานของทั้งมหาวิทยาลยัไปในทศิทางเดียวกันและสอดคลองกัน จึงจะ
ไดมีการถายทอดเปาประสงค ตัวชีว้ัด และคาเปาหมายตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย สูคณะ 
สถาบัน วทิยาลัย และสํานกัวิชาตางๆ เพ่ือใหหนวยงานตางๆ ในมหาวิทยาลัยไดมีการกําหนด
เปาประสงค ตัวชี้วดั และคาเปาหมายที่สาํคัญใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย อีก
ทั้งยังเพ่ือเปนกลไกเพื่อใหการดําเนินงานของหนวยงานตางๆ ไดสอดคลองกับยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย 
 
 4.3 การสื่อสารและถายทอดยุทธศาสตรสูประชาคมจฬุาฯ 
 
 เพ่ือใหบุคลากรและนิสติของจุฬาฯ ไดตระหนักและรบัรูถึงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
จึงจะจัดใหมีกิจกรรมตางๆ เพ่ือสื่อสารและถายทอดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยใหบุคลากรและ
นิสิตไดรับรูและเขาใจ ทั้งในการทําประชาสัมพันธ การสื่อสารผานทางกิจกรรมตางๆ ที่ดําเนนิ 
การอยูแลว เชน การปฐมนิเทศอาจารยและบุคลากรใหม เปนตน 
 
 4.4 การติดตามเพื่อใหเกิดการประเมินผล การเรียนรู และการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร 
 
 จะมีการนําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับตวัชีว้ัดและคาเปาหมายตามยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัยเขาสูระบบ CUBIC เพ่ือใหผูบริหารไดมีระบบในการตดิตามขอมูลความคืบหนาใน 
การดําเนินงานตามยุทธศาสตรตางๆ อยางตอเน่ืองและเปนระยะๆ โดยผูบริหารของ
มหาวิทยาลัยจะมีการติดตามความคืบหนาทั้งในดานความคืบหนาของการดําเนินงานตาม
โครงการตางๆ และการบรรลุคาเปาหมายของตัวชี้วัดตางๆ อยูอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใชเปนขอมูล
ในการประเมนิผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร รวมทั้งเพ่ือเปนขอมูลสําหรับการปรับเปลี่ยน
ยุทธศาสตรใหเหมาะสมและสอดคลองกับสภาวการณตางๆ ที่เกดิขึ้น 
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 4.5 บทบาทของผูมีสวนเกี่ยวของตางๆ ตอการนํายุทธศาสตรไปปฏิบัต ิ
 
 การดําเนินงานตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยน้ัน จะไมมีทางประสบความสําเร็จได
โดยทีมผูบริหารที่ประกอบไปดวย อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี ผูอํานวยการ และผูชวย
อธิการบดีเทานั้น แตจะตองอาศัยกลุมบุคคลตางๆ ในการสงเสริม สนับสนุน และเขามามีสวน
รวมในการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย นับตั้งแตกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่มี
บทบาทสําคญัในการกําหนดทิศทาง ใหความเห็นชอบตอรายละเอียดของโครงการตางๆ 
(รายละเอียดของโครงการตางๆ ในยุทธศาสตรจะมีการนําเสนอเพื่อขอรับความคดิเห็นจากสภา
มหาวิทยาลัยในวาระตางๆ) และการติดตามความคืบหนาการดําเนินงานตามยุทธศาสตร 
นอกจากนี้กรรมการสภามหาวิทยาลัยบางทานยังไดใหความกรุณาเขามาเปนผูกาํกับและ
ขับเคลื่อนในโครงการสําคัญตางๆ 
 นอกจากนี้สภาคณาจารย คณะกรรมการบริหารของหนวยงานตางๆ สํานักงานตางๆ 
ของมหาวิทยาลัย รวมถึงบคุลากรในทุกระดับของมหาวิทยาลัย ก็มีบทบาทสําคญัในการชวยให
การดําเนินงานตามยุทธศาสตรเปนไปอยางมีประสิทธภิาพและประสิทธิผล  
 
 กระบวนการในการเชื่อมโยงจากยุทธศาสตรสูการปฏบิัติน้ันสามารถแสดงไดดังภาพที่ 3 
 
ภาพที่ 3:  การเชื่อมโยงจากยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ 

 


