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บทสรุปสําหรับผูบริหาร (Executive Summary) 
 

 ยุทธศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั พ.ศ. 2551 – 2555 ไดการจัดทําขึ้น เพ่ือเปน 
แนวทางสําหรบัการพัฒนามหาวิทยาลัยระหวางพ.ศ. 2551 – 2555  โดยยุทธศาสตรฉบับน้ีได
มุงเนนการพัฒนางานในดานตางๆ และการสรางสรรคสิ่งใหมๆ ใหกับจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
ยุทธศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั ไดรับการพัฒนาขึ้น โดยคํานึงถึงประเด็นความทาทายใน
ดานตางๆ ที่มหาวิทยาลัยเผชิญ ยทุธศาสตรและนโยบายของรัฐบาล พรบ.จุฬาฯ พ.ศ. 2551 
แผนพัฒนาวิชาการมหาวิทยาลัย ฯลฯ โดยไดมีการรับฟงความคิดเห็นจากประชาคมจุฬาฯ ใน
ทุกระดับอยางกวางขวาง เพ่ือใหเปนยุทธศาสตรของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยัอยางแทจริง 
 เพ่ือนําไปสูการบรรลวุิสัยทศันของจุฬาฯ เม่ือครบหนึ่งรอยปแหงการสถาปนานั้น ใน
ระหวางปพ.ศ. 2551 – 2555 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยัมีความปรารถนาที่จะเปน “เสาหลักของ
แผนดิน” โดยมีผลผลติที่สําคัญในชวงระยะ 4 ปน้ี ไดแก:  

1. เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับโลก 
2. เปนปญญาแหงแผนดิน 
3. เปนมหาวิทยาลัยที่มีระบบการบริหารจัดการที่คลองตวั กระชับและรวดเร็ว 
4. เปนบานอันอบอุนของคนดีและคนเกง 

 เพ่ือนําไปสูผลผลติทีต่องการในป พ.ศ. 2555 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ไดกําหนดยุทธศาสตรหลักไวทั้งหมด 6 ดาน ไดแก: 

1. ยุทธศาสตร “กาวหนา” 
2. ยุทธศาสตร “ยอมรับ” 
3. ยุทธศาสตร “เขมแข็ง” 
4. ยุทธศาสตร “ม่ันคง” 
5. ยุทธศาสตร “เกื้อกูล” 
6. ยุทธศาสตร “เปนสุข 

 นอกจากนี้เพ่ือใหยุทธศาสตรมีความเปนรูปธรรมและสามารถนําไปสูการปฏิบตัิไดอยาง
ชัดเจน ภายใตยุทธศาสตรแตละดานยังไดมีการกําหนดเปาประสงค ตัวชีว้ัด และคาเปาหมายที่
มหาวิทยาลัยตองการบรรลใุนแตละป โดยภายใตยทุธศาสตรทั้ง 6 ดาน จุฬาลงกรณ 
มหาวิทยาลัยมีเปาประสงคทั้งหมด 17 ประการ 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ยงัไดมีการกําหนดโครงการตางๆ ที่จะดําเนินงานเพื่อนําไปสู
การบรรลุเปาประสงคทั้ง 17 ประการ โดยโครงการแตละโครงการจะมีความเชื่อมโยงกับงบ 
ประมาณเพื่อใหม่ันใจวามีการจัดสรรทรัพยากรเพื่อขับเคลื่อนโครงการตางๆ และเพื่อให
ยุทธศาสตรทัง้หมดมีการขับเคลื่อนไปสูการปฏิบัติอยางแทจริง จึงไดกําหนดแนวทางตางๆ ใน
การสื่อสาร ถายทอดยุทธศาสตร การสรางความเชื่อมโยงระหวางมหาวิทยาลัยกบัหนวยงาน
ตางๆ  ระบบในการติดตาม ประเมินผล และการปรับยทุธศาสตร  
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บทที่ 1 
ความทาทายและความไดเปรียบเชิงกลยุทธที่สําคัญ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
            

 
ความทาทายเชิงกลยุทธที่สาํคัญของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สามารถวิเคราะหและ

สรุปไดเปน 3 ดาน ดังน้ี 
 
ความทาทายเชิงกลยุทธดานการดําเนินการ 

1. การแขงขันระหวางมหาวิทยาลัย (ทั้งภายในและภายนอกประเทศ)  สงผลกระทบ
ตอรูปแบบความตองการและความคาดหวังของผูบริโภคและสังคม  ภาพลักษณ 
และคุณภาพของระบบการศกึษาของประเทศในภาพรวม   โดยเฉพาะตอ
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยในการธํารงรักษาและยกระดบัคุณภาพของผลผลติทาง
วิชาการและบณัฑิตของมหาวิทยาลยัใหเปนที่ยอมรับทัง้ระดับประเทศและ
นานาชาต ิ

2. พลวตัของการเปลี่ยนแปลง ทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง สภาพแวดลอม 
และวัฒนธรรม ที่สงผลตอศักยภาพในการแขงขัน ทรพัยากร งบประมาณและ
บทบาทของมหาวิทยาลัยตอสังคม 

3. ปรากฎการณโลกาภิวัตน ตลอดจนสังคมความรูที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว
และตอเน่ือง 

4. การสรางทุนทางสังคมของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยัในการสรางประโยชนโดยตรง
ตอชุมชน และสังคม  นอกเหนือจากบทบาทการเปนสถาบันชั้นนําระดับอุดมศึกษา 

 
ความทาทายเชิงกลยุทธดานปฏิบัติการ 

1. การปรับระบบการจัดการเพื่อรองรับและใชโอกาสของการเปนมหาวทิยาลัยใน
กํากับของรัฐของมหาวิทยาลัย ที่มีกําหนดกรอบการดําเนินงานไวใน พรบ.
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ.2551 : 

• การออกขอบังคับ ระเบียบ และประกาศตางๆ ของมหาวิทยาลัย และนํา
ขอบังคับตลอดจนระเบียบและประกาศตางๆ สูการปฏิบัต ิ

• การปรับโครงสรางองคกรและสวนงานของมหาวิทยาลยั 
• การจัดการเกี่ยวกับภาพลกัษณขององคกร  
• การยกระดับธรรมาภิบาลในระบบการบรหิารจัดการของมหาวิทยาลยั 
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2. การเพิ่มความคลองตัว (Agility) ในการปรบัตวัของมหาวิทยาลัยเพ่ือรองรับอนาคต 
โดย : 

• การเพิ่มประสทิธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการทรัพยากร 
• การพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการสื่อสารภายในองคกร 

ระหวางหนวยงานภายใน  โดยเฉพาะความลดจํานวนระดับขั้นตอนของการ
สงตอขอมูลเพ่ือสรางความตอเน่ืองในการสื่อสารแนวดิ่งจนถึงระดับภาควิชา   
บุคลากร และประชาคม   รวมถึงการสื่อสารแนวราบเพือ่การพัฒนา
ระบบงานครอมสายงานหรือสาขาวิชา 

• การยกระดับประสิทธผิลของการสื่อสารสองทางกับองคกรภายนอก 
หนวยงานที่เกี่ยวของอ่ืนๆ ตลอดจนสาธารณะ 

3. การบูรณาการสหศาสตร และการนําศักยภาพที่เปนเอกลักษณของจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัยไปสูการผลติผลงานทางวิชาการตลอดจนการสรางบัณฑิตที่มีลักษณะ
เดนเฉพาะในเวทีโลก  ตลอดจนการสรางระบบและกลไกในการสนับสนุนการ
ดําเนินการเหลานั้นอยางเปนระบบ 

4. การบูรณาการความเปนเลศิดานการวิจัย สูการเรียนการสอน และการพัฒนานิสิต
เพ่ือใหสําเร็จการศึกษาเปนบัณฑิตที่มีศกัยภาพสูง  รวมถึงการบูรณาการระหวาง
ศาสตรเพ่ือใหเกิดการพัฒนาในลักษณะสหสาขาวิชาอยางมีประสิทธผิล ตลอดจน
ตอบสนองพลวัตของการเปลี่ยนแปลงของศาสตรตางๆ ทั้งที่เกิดขึ้นใหม และ
ลาสมัยไป 

5. การสรางความสัมพันธระหวางอาจารยและศษิย ตลอดจนการใชและพัฒนา
ศักยภาพของนิสิตของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยซ่ึงเปนนิสิตชั้นเลิศของประเทศ 
(โดยพิจารณาจากคะแนนและลําดับของนักเรียนมัธยมศึกษาที่เลือกเขาเรียนใน
คณะ วิทยาลยั สํานักวิชาและหลักสตูรตางๆ ของมหาวิทยาลัย) ไปสูการเปน
ประชากรไทยระดับโลก (The Global-Thai Citizen)  ทั้งน้ี รวมถึงการสรางเจตคติ
และภาพลักษณเชิงสงัคมที่เหมาะสมแกนิสิตและบัณฑติจุฬาฯ ดวย    

6. การจัดการทรัพยสินเพ่ือสรางรายได และระดมทุนสําหรับการอุดหนุนการศึกษาและ
กิจกรรมของมหาวิทยาลัย 

 
ความทาทายเชิงกลยุทธดานทรัพยากรบุคคล 

1. การสรางความผูกพันของประชาคมชาวจุฬาฯ  (Workforce Engagement)  
สัมพันธกับภาวะ “สมองไหล”  และการผลกัดันตลอดจนสนับสนุนใหบคุลากรมีผลติ
ภาพที่สูงขึ้น ทั้งน้ีรวมถึงระบบการรับ  ประเมิน พัฒนา ตอบแทนและธํารงรักษา
บุคลากรที่มีคณุภาพดวย 
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2. การจัดการและพัฒนาสมรรถนะ (Competency) ของทรัพยากรมนุษยที่มีอยูหลาย
ระบบภายในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ทั้งที่ยังเปนขาราชการ พนักงาน
มหาวิทยาลัยที่เปลี่ยนสถานภาพ และพนักงานมหาวิทยาลัยตั้งแตเร่ิมตน   
ตลอดจนการจัดการบุคลากรสายวิชาการและสายปฏบิัติการ (สายสนับสนุน) ใหเกิด
เอกภาพ และสนับสนุนการพัฒนาไปในทศิทางที่สอดคลองกัน ทั้งในระยะสั้น และ
ระยะยาว  

3. การประสานความแตกตางทางความคิดใหเกิดสมดุล และการสรางความสอดคลอง
ไปในทศิทางเพื่อการสรางสรรคอยางเพียงพอ 

4. การสรางความสัมพันธกับศิษยเกา และบุคลากรในเครือขายที่เกี่ยวของกับ
มหาวิทยาลัย เพ่ือสรางสรรคใหเกิดประโยชนรวมกันในการพัฒนามหาวิทยาลัยและ
ประเทศ 

นอกเหนือจากความทาทายเชิงกลยทุธขางตน    จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีความ
ไดเปรียบเชิงกลยุทธที่สําคญั ที่สามารถนํามาใชในการดําเนินการใน 3 ดานดังกลาว ซ่ึงสามารถ
วิเคราะหและนําเสนอโดยสรุปไดดังน้ี 
 
ความไดเปรยีบเชงิกลยทุธดานการดําเนินการ 

1. ที่ตั้งทางภูมิศาสตรของมหาวิทยาลัย ที่ตั้งอยูในใจกลางกรุงเทพมหานคร  ใกลกับ
แหลงธุรกิจทีส่ําคัญ และมีระบบขนสงมวลชนดวยรถไฟฟาใตดิน และ BTS วิ่งผาน 

2. ทรัพยสินทางกายภาพตลอดจนทรัพยสินทางปญญาของมหาวิทยาลยั 
3. เปนมหาวิทยาลัยแหงแรกของประเทศและการไดรับการยอมรับจากวงการวิชาการ

และหนวยงานในระดับนานาชาต ิ
4. การเปนมหาวทิยาลัยในกํากับของรัฐตาม พรบ.จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ.

2551  
5. ความริเริ่มดานวิชาการและนวัตกรรมของคณะ วิทยาลัย สถาบัน และสํานักวชิา

ตางๆ ที่มีพรอมอยูแลวเพ่ือสนับสนุนยทุธศาสตรของมหาวิทยาลยัอยางหลากหลาย 
 
ความไดเปรยีบเชงิกลยทุธดานปฏิบัตกิาร 

1. ระบบการพัฒนาหลักสูตรสหสาขา (Interdisciplinary programs) 
2. เครือขายทางวิชาการกับสถาบันและหนวยงานตางๆ ทั้งภายในและภายนอก

ประเทศ 
3. นิสิตที่เขาศึกษาในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนกลุมที่สามารถทําคะแนนสอบเขา

มหาวิทยาลัยไดสูงที่สุดในประเทศเปนสวนใหญ ทั้งคะแนนสูงสุดและคาเฉลี่ย 
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ความไดเปรยีบเชงิกลยทุธดานทรัพยากรบุคคล 

1. บุคลากรสายอาจารย ที่สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก หรือเทียบเทา เปน
สัดสวนมากทีสุ่ดเม่ือเปรียบเทียบกบัมหาวิทยาลัยอ่ืน 

2. ศิษยเกาของมหาวิทยาลัย ซ่ึงมีความรูและประสบการณ ไดรับการยอมรับและ
ปฏิบัติงานอยูในระดับสูงขององคกรตางๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
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บทที่ 2  
ทิศทางและยุทธศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

            
 

การวางแผนยทุธศาสตรของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพ่ือการดําเนินการในระหวางป 
พ.ศ.2551 ถึง 2555 มีขั้นตอนการพัฒนาแสดงไดดังภาพที่ 1 ตอไปน้ี 
 
ภาพที่ 1:  ข้ันตอนการวางแผนยุทธศาสตร 

 

ยุทธศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  พ.ศ.2551 – 2555 [ราง 2] 

สัมมนารวมกับคณบดีและผูอํานวยการสถาบัน 
30 เม.ย. – 2 พ.ค. ท่ี ระยอง 

แผนบรหิาร 
ราชการแผนดิน 
ของรัฐบาล 

นโยบายของ 
อธกิารบดีเสนอตอ 
สภามหาวทิยาลัย 

โครงการ 
ยุทธศาสตรสําคัญ 

ที่ตอเน่ือง ยุทธศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
พ.ศ.2551 – 2555 

[ราง 1]

วิสัยทศันและ 
ยุทธศาสตรจุฬาฯ 
เมื่อครบ 100 ป 

พรบ. 
จุฬาลงกรณ
มหาวทิยาลัย 
พ.ศ.2551 

ความทาทายตอ
มหาวทิยาลัย 

(ภายนอกและภายนใน) 

กําหนด KPI และเปาหมายของแตละ KPI 
ส่ือสารและกระจายเปาหมาย KPI สูคณะ / สถาบัน 

ระดมความคดิ             ใหทุกคนมีสวนรวม

กรรมการ
ประจําคณะ/
สถาบัน 

ณ ร.ร.ตะวนันารามาดา 
15 พ.ค.51 

สภา
คณาจารย 
ณ ศูนยสารนิเทศ 

23 พ.ค.5 1 

สมาคมนิสิต
เกา ทุกคณะ 
ณ สมาคมศิษยเกา 

28 พ.ค.5 1 

ตัวแทนนิสิต
ปจจุบัน 

อยูระหวางกําหนดสถานท่ี
และเวลา 

สายบริหาร
และสนับสนุน 

หอประชุมใหุ 
6 มิ.ย. 51 

ยุทธศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  พ.ศ.2551 – 2555 [ราง 3] 

ที่ประชุม 
Inner 

ที่ประชุม 
คณบด ี

นําเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย  
และถายทอดแผนฯ / KPI /เปาหมายสูคณะ สถาบัน วิทยาลัย สํานักวิชา 

โดยตรง (ลงเยี่ยม) และผานชองทางอื่นๆ  เพื่อรวมกันทําใหความฝนเปนจริง 
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 โดยในการจัดทํายุทธศาสตรมหาวิทยาลยัในชวง 2551 – 2555 น้ี เปนยุทธศาสตรที่
คณะผูบริหารในชุดปจจุบัน และประชาคมจุฬาฯ ไดมีสวนรวมในการกําหนดขึ้น เพ่ือเปน
แนวทางในการขับเคลื่อนและพัฒนามหาวิทยาลัยในชวง พ.ศ. 2551 – 2555 อยางไรก็ดีการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลยั นอกเหนือจากการดําเนินงานตามยุทธศาสตรที่กําหนดขึ้นแลว 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ยงัไดมีการดําเนินการในดานตางๆ เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยดังน้ี 
 

1. แผนพัฒนาวิชาการ ที่สภามหาวิทยาลัยไดอนุมัติเห็นชอบแลว โดยภายใต
แผนพัฒนาวิชาการของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ประกอบดวยยุทธศาสตรการ
พัฒนามหาวิทยาลัยในดานวิชาการทั้งในระดับมหาวทิยาลัย และระดับหนวยงาน  

2. การจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป และแผนปฏบิัตริาชการสี่ป ทีค่รอบคลุมการ
ดําเนินงานในดานตางๆ ของมหาวิทยาลยั และหนวยงานตางๆ 

3. การดําเนินงานที่ตอเน่ืองจากยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ป พ.ศ. 2547 - 2551 
 
 การจัดทํายุทธศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยป พ.ศ. 2551 – 2555 ไดมีการเชื่อมโยง
และบูรณาการกับแผนพัฒนาวิชาการ แผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย และยทุธศาสตรของ
มหาวิทยาลัยป 2547 - 2551 เพ่ือใหเกิดแรงเสริมและการเกื้อหนุนระหวางกัน และใน
ขณะเดียวกันก็ไดมีการพิจารณาในประเด็นตางๆ เพ่ือไมใหเกิดความซ้ําซอนในการวางแผนและ
การดําเนินงาน  
 
วิสัยทัศน  (เมื่อจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ครบ 100 ป) 
 
 แผนพัฒนาวิชาการ เม่ือจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั ครบ 100 ป ซ่ึงผานการประชมุและ
ขั้นตอนตางๆ ในการวางแผนของผูบริหารของมหาวิทยาลัยดวยกระบวนการมีสวนรวมในระดับ
ตางๆ   กําหนดวิสัยทศันเม่ือจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั ครบ 100 ป ไว ซ่ึงผูบริหารคณะปจจุบนั
เห็นสมควรนาํมาใชเพ่ือความตอเน่ืองของการดําเนินการ ดังน้ี 
 

“จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนแหลงความรูและแหลงอางอิงของ
แผนดิน เปนผูนําทางปญญา เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน” 
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พันธกิจของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
 พันธกิจของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั (อางอิงจากใจความสําคัญที่ระบุไวใน พรบ.
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ.2551 มาตรา 7)   ประกอบดวยพันธกิจ 5 ประการ คือ 
 

1) บุกเบิกองคความรูใหมและบูรณาการองคความรูเพ่ือประโยชนของสังคมไทย 
2) สรางปญญาและถายโอนองคความรูกับสาธารณะเพื่อชวยพัฒนาสังคมไทยไปสูการ

พ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนในประชาคมโลก 
3) สรางบัณฑิตที่มีความรูและทักษะที่ไดมาตรฐานในระดับนานาชาตแิละเหมาะสมกับ

สังคม 
4) เสริมสรางนิสิตใหเปนบัณฑิตที่สามารถครองตนอยางมีคุณธรรมและเปนผูนําสังคมได 
5) สืบสานทะนบุาํรุงศิลปวัฒนธรรม 

 
ภาพรวมของยุทธศาสตรของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
“วิสัยทศัน” ที่ผูบริหารมหาวิทยาลยัใชกาํหนดทิศทางการดําเนินการของจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย ระหวางป พ.ศ. 2551 ถึง 2555 

 

จุฬาฯ เปนเสาหลักของแผนดิน (Pillar of the Kingdom) 
 
ผลผลิตที่สําคัญในระยะ 4 ป (พ.ศ.2551 – 2555) 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลยัชั้นนําในระดบัโลก 
2. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนปญญาแหงแผนดิน 
3. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลยัที่มีระบบการบริหารจัดการที่คลองตวั 

กระชับและรวดเร็ว 
4. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนบานอันอบอุนของคนดีและคนเกง 

 
โครงสรางของยุทธศาสตรของจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย พ.ศ.2551 – 2555 
 
 การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยประกอบดวยงานหลกัๆ สามดานไดแก งานประจําที่
ตองดําเนินการเปนปกติ การพัฒนางานประจําใหดีขึ้น และงานใหมๆ ที่จะมุงเนน ซ่ึงในการ
กําหนดยุทธศาสตรของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 – 2555 น้ันจะมุงเนนที่เรื่องของ 
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การพัฒนางานประจําตางๆ ใหดีขึ้น ทั้งในเชิงการเพิ่มประสิทธิภาพและประสทิธผิล และการ
มุงเนนในงานหรือสิ่งใหมๆ ที่จะดําเนินการในชวงระหวาง พ.ศ. 2551 – 2555 ในขณะเดียวกัน
งานประจําซึ่งไดมีการดําเนินงานมาอยางตอเน่ืองเปนปกติ อีกทั้งมีผลการดําเนินงานที่ดี 
มหาวิทยาลัยจะดําเนินการอยางตอเน่ืองตอไป แตจะไมปรากฎอยูในยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัยในฉบับน้ี รวมทั้งกิจกรรมหรือโครงการบางโครงการซึ่งปรากฎอยูในแผนพัฒนา
วิชาการของมหาวิทยาลัย เพ่ือไมใหเกิดความซ้ําซอนในการวางแผนและการดําเนนิงาน
 ยุทธศาสตรของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั ในระหวางป พ.ศ.2551 ถึง 2555 เพ่ือบรรลุ
ถึงวิสัยทศันทีก่ําหนดไว ประกอบดวยประเด็นยุทธศาสตร หรือแผนงาน 6 ดาน รองรับผลผลติที่
สําคัญดังตอไปน้ี 
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ผลผลิตที่สําคัญ ยุทธศาสตรหลัก

ที่ใช 
ความหมายทั่วไป 

เปนมหาวิทยาลัย
ชั้นนําในระดบั
โลก 

ยุทธศาสตร 
“กาวหนา” 

เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับโลก มีมาตรฐานและ
คุณภาพทางวชิาการอันเปนที่ยอมรับในระดับ
นานาชาต ิ โดยการผลิตบณัฑิต ผลงานวิจัยและ
ผลงานวชิาการที่เปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ  

เปนปญญาแหง
แผนดิน 

ยุทธศาสตร 
“ยอมรับ” 

เปนปญญาแหงแผนดิน   รับผิดชอบและนําความรูสู
สังคม ทั้งในระดับชาติและระดับทองถิ่น โดยบูรณาการ
การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน การวิจัยและ
กิจการนิสิตเพ่ือผลิตบัณฑิตทีต่อบสนองความ
ตองการของประเทศ  ตลอดจนสรางและนําเสนอ
ผลงานวชิาการที่สามารถชี้นําการพัฒนาและการ
แกปญหาของสังคมไทย 

ยุทธศาสตร 
“เขมแข็ง” 

เปนมหาวิทยาลัยคุณภาพ มีคุณธรรมควบคูไปกับ
ความเปนเลิศทางวิชาการและเสรีภาพทางวิชาการ  
สืบสานความเปนไทย  ดวยการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพและประสทิธผิล  โปรงใส ตรวจสอบได 
และบริหารงานโดยบุคลากรมีสวนรวม 

เปนมหาวิทยาลัย
ที่มีระบบการ
บริหารจัดการที่ 
คลองตัว กระชับ
และรวดเรว็ 

ยุทธศาสตร 
“ม่ันคง” 

เปนมหาวิทยาลัยที่มีการบริหารทรัพยสนิทั้งทาง
กายภาพ และทรัพยสินทางปญญาอยางมีประสิทธิภาพ
และยั่งยืน   ตลอดจนพัฒนาความสัมพันธและนํา
ศักยภาพของศิษยเกามารวมพัฒนามหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร 
“เกื้อกูล” 

เปนมหาวิทยาลัยที่สงเสริมความเสมอภาคในโอกาส
ทางการศึกษา เกื้อกูลนิสิต  บุคลากรผูปฏิบัติงานและ
สนับสนุนชุมชน 

เปนบานอัน
อบอุนของคนดี
และคนเกง 

ยุทธศาสตร 
“เปนสุข” 

เปนบานอันอบอุนของคนดีและคนเกง โดยพัฒนาสูการ
เปนมหาวิทยาลัยสรางเสรมิสุขภาพ  สรางความผูกพัน
ของบุคลากร สงเสริมและพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง 
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คานิยมขององคกร (Core values) 
 อาศัยความตามมาตรา 8 ของ พรบ.จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ.2551    จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัยตองดําเนินการโดยยึดหลักดังตอไปน้ี 

1) ความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา 
2) ความมีคุณธรรมควบคูไปกบัความเปนเลศิทางวชิาการและเสรีภาพทางวิชาการ 
3) มาตรฐานและคุณภาพทางวชิาการอันเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาต ิ
4) การนําความรูสูสังคม เพ่ือเปนการเตือนสติและแนวทางแกปญหาสังคม 
5) ความรับผิดชอบตอรัฐและสังคมทั้งในระดับชาตแิละระดับทองถิ่น 
6) ประสิทธิภาพและประสทิธผิลของการบรหิารที่โปรงใสและตรวจสอบได 
7) การบริหารโดยบุคลากรมีสวนรวม 

 
 โดยหลักดังกลาว รวมกบัการประมวลวฒันธรรมการทํางานของมหาวิทยาลัย  ผูบริหาร
พิจารณากําหนดเปนคานิยมขององคกร เพ่ือใชในการจัดการทางยุทธศาสตรของมหาวิทยาลยั
และจัดการทรพัยากรบุคคลในระดับตางๆ ตอไป 
 
ภาพที่ 2:  ภาพรวมของยทุธศาสตรของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 

 



 13

บทที่ 3  
ยุทธศาสตร เปาประสงค และโครงการตางๆ 

            
 

3.1 แผนงานตามยุทธศาสตร “กาวหนา” 
 
ยุทธศาสตร “กาวหนา” 

เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับโลก มีมาตรฐานและคณุภาพทางวิชาการอันเปนที่
ยอมรับในระดับนานาชาต ิ 
 
ผลผลิตและผลลัพธ 

1) ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการที่เปนที่ยอมรับโดยมีการเผยแพรในระดับนานาชาต ิ
2) วารสารวชิาการของสวนงานของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยที่ไดรับการยอมรับระดับ

นานาชาติ (เขาสูฐาน SCOPUS และ ISI เปนตน) 
3) หลักสูตรและการเรียนการสอนทั้งระดับปริญญาตรี ปริญญาโทและปริญญาเอก มี

มาตรฐานระดบันานาชาต ิ
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เปาประสงค ตัวชี้วัด และเปาหมาย 

คาเปาหมาย เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลท่ีผาน
มา 52 53 54 55 

1.1 จํานวนอาจารย และ
นักวิจัย ชาวตางชาติ ตอ 
อาจารย และ นักวิจัย ประจํา 

49 = 5.5% 
50 = 4.9% 

8% 9% 10% 11% 

1.2 จํานวนนิสิตชาว
ตางประเทศ ตอนิสิตทั้งหมด 

49 = 0.77% 
50 = 0.9% 

2% 2% 3% 3% 

1.3 จํานวนหลักสูตร ที่มีการ
จัดการเรียน การสอน การ
วิจัยกับมหาวิทยาลัยชั้นนําใน
ตางประเทศ   

49 = 11 
50 = 14 

51 (7ด.) = 16 

20 20 25 25 

1.4 จํานวนหลักสูตรที่อยูใน
กระบวนการปรับมาใชระบบ 
Learning Outcomes 

 5 10 15 20 

1.5 จํานวนครั้งการจัดประชุม
ระดับนานาชาติ 

49 = 26 
50 = 18 

51 (9ด.) = 16 

20 22 25 27 

1.6 จํานวนผูที่ไดรับรางวัล
วิจัยที่มีมาตรฐานสากลเปนที่
ยอมรับในระดับชาติ/
นานาชาติ 

49 = 32 
50 = 25 

51 (7ด.) = 11 

25 40 45 50 

1.7 จํานวน Post-Doctoral 
Fellow  

 25 25 25 25 

1.8 จํานวน Publication 
ระดับนานาชาติ 

49 = 1,077 
50 = 1,027 
51 (7ด.) = 

621 

1,180 1,290 1,450 1,600 

1.8.1 จํานวน Publication 
ระดับนานาชาติ ในฐานขอมูล 
SCOPUS 

50 = 870 
51 (7ด.) = 

590 

1,000 1,100 1,250 1,400 

1.9 จํานวน Citation / Paper1 0.71 0.8 0.9 1 1.2 

จุฬาฯ เปน
มหาวิทยาลัยที่
ไดรับการ
ยอมรับใน
ระดับ
นานาชาติ 

1.10 จํานวนผลงานวิจัย 
วิชาการที่นําไปใชประโยชน
ตอสังคม / ประเทศ 

51 (5ด.) = 
1,035 

1,100 1,200 1,300 1,400 

 
                                          
1 นับยอนหลัง 5 ป 



 15

โครงการหลกั รายละเอียดในภาพรวม  
เปาประสงค #1 : จุฬาฯ เปนมหาวิทยาลัยทีไ่ดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ   

โครงการ รายละเอียดในภาพรวม 

1. โครงการ 'Thai 
Asian World 
Educational 
Gateway' 

• พัฒนา International Complex (Multi-Function International Complex: 
Accommodation; Office; State-of-the-Art IT Facilities) 

• จัดตั้ง Chulalongkorn Demonstration School (CUD) International School 
• ขยายงาน International Office ดานการดําเนินงานเชิงรุก  
• จัดตั้ง Network of Global and Regional Studies 

2. โครงการพัฒนา
หลักสูตรตางๆ 

• พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนในทุกระดับ เขาสูรูปแบบใหมที่เนน 
Learning Outcomes โดยมุงผลิตบัณฑิตที่ไดมาตรฐานสากล 

• สนับสนุนการเปดสอนหลักสูตรที่มีความรวมมือกับมหาวิทยาลัยชั้นนําใน
ตางประเทศอยางใกลชิดเพ่ิมขึ้นในสาขาวิชาตางๆ ในทุกระดับ 

• สนับสนุนหลักสูตรที่เปดสอนอยูใหติดตอสรางความรวมมือในการจัดการเรียน
การสอนและการวิจัยกับมหาวิทยาลัยชั้นนําในตางประเทศ 

• กําหนดใหมีอาจารยชาวตางประเทศและนิสิตชาวตางประเทศทั้งแบบเต็มเวลา
และแบบแลกเปลี่ยนในหลักสูตรนานาชาติทุกหลักสูตร 

• สงเสริมการเปดสอนหลักสูตรและการสอนรายวิชาที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับพ้ืนถ่ิน 
ในระบบ Distance Education 

3. โครงการ Chula 
International 
Communications 
(CIC) 

เพ่ือใหมีศูนย CIC เพ่ือเปนศูนยกลางในการจัดการและสรางระบบการสื่อสารที่
ทันสมัย ใหเปนคลังปญญาหรือ Brain Bank และสราง Online Press Room 
สําหรับขาวสารที่รวดเร็ว ถูกตอง เพ่ือตอบสนองแกกลุมเปาหมายทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย (ในและตางประเทศ) 

4. โครงการสงเสริม
การทํางานวิจัยเชิงลึก
ในสาขาวิชาที่มี
ศักยภาพสูง 

• พัฒนา Special Task Force for Activating Research (STAR), Research 
Unit (RU) และ Center of Excellence (CE)  

• เพ่ิมจํานวนนักวิจัยหลังปริญญาเอก 
• จัดทํา Publication Clinic 
• การสงเสริมการจัดทําวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายสาธารณะในดานตางๆ ไดแก 
พลังงาน (Energy) ภาวะโลกรอน (Global Warming) อาหารและน้ํา (Foods 
& Water) Emerging Disease และ Healthy Aging 

5. โครงการศูนย
นวัตกรรมการเรียนรู 

การจัดตั้งหนวยงานเพื่อรองรับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เนน
คุณลักษณะที่พึงประสงคของบัณฑิต และสงเสริมใหคณาจารยใชและผลิตส่ือ
ดวยเทคโนโลยีสมัยใหมรูปแบบตางๆ  ลดการสอนแบบบรรยายและมี
ปฏิสัมพันธกับนิสิตมากขึ้น 

6. โครงการขับเคล่ือน
แผนพัฒนาวิชาการ 
100 ป จุฬาฯ 

เพ่ือขับเคล่ือนโครงการของคณะตางๆ ภายใตแผนพัฒนาวิชาการ 100 ป ของ
มหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 
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3.2 แผนงานตามยุทธศาสตร “ยอมรับ” 
 
ยุทธศาสตร “ยอมรับ” 

พัฒนาสูการเปนปญญาแหงแผนดิน รับผิดชอบและนาํความรูสูสังคม  ทั้งในระดบัชาติ
และระดับทองถิ่น   
 
ผลผลิตและผลลัพธ 

1) หลักสูตรการเรียนการสอน ที่มีบูรณาการของการเรียนการสอน การวิจัยและกิจการ
นิสิต เพ่ือตอบสนองความตองการของประเทศ 

2) บัณฑิตในระดบัปริญญาบัณฑิต  มหาบัณฑิตและดุษฎบีัณฑิต 
3) ผลงานวิชาการที่สามารถนําสูการพัฒนาและตอบสนองปญหาของสังคมไทย 

 
เปาประสงค ตัวชี้วัด และเปาหมาย 

เปาหมาย เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลท่ี
ผานมา 52 53 54 55 

1.1 รอยละความพึงพอใจของ
ผูใชบัณฑิต 

75 80 80 85 85 1. บัณฑิตจุฬาฯ มี
คุณภาพสูง มี
คุณลักษณะที่พึง
ประสงคและตอบสนอง
ความตองการของ
สังคม 

1.2 จํานวนโครงการหรือ
ผลงานของนิสิตที่ไดรับรางวัล
ระดับชาติ 

 
200 

 
220 

 
240 

 
260 

 
280 

2.1 ผลสํารวจการรับรูขาวสาร
ของบุคลากร2 

ยังไมมีการ
สํารวจ
ขอมูล 

- +5% +5% +5% 
2. จุฬาฯ มีระบบคนหา
และคัดกรอง "โอกาส" 
ของการพัฒนา นําสู
กิจกรรมวิชาการและ
งานวิจัยที่ตอบสนอง
ปญหาสังคม 

2.2 ผลการสํารวจภาพลักษณ
ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

ยังไมมีการ
สํารวจ
ขอมูล 

- +5% +5% +5% 

3. จุฬาฯ มีขีด
ความสามารถในการ
เขาถึงชุมชน เสริมพลัง 
และสนับสนุนชุมชนใน
การแกปญหาและ
พัฒนาที่ย่ังยืน 

3.1 รอยละความสําเร็จของ
โครงการตางๆ เทียบกับแผน 

 85% 90% 95% 100% 

 
                                          
2 จะเริ่มมีการสํารวจผลการรับรูขาวสารและการสํารวจภาพลักษณครั้งแรกในป 2552 จากนั้นจะต้ังเปาหมาย
เพ่ิมอัตราการรับรูขาวสารและภาพลักษณขึ้นรอยละ 5 ตอป 
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โครงการหลกั รายละเอียดในภาพรวม  
เปาประสงค #1 : บัณฑติจุฬาฯ มีคุณภาพสูง มีคุณลักษณะที่พึงประสงคและตอบสนองความ
ตองการของสังคม  

โครงการ รายละเอียดในภาพรวม 

1. โครงการพัฒนา
หลักสูตรเพื่อสรางเสริม
คุณภาพบัณฑิต 

• การพัฒนาและสงเสริมใหหลักสูตรตางๆ มีการเชิญบุคลากรที่มีความรูทั้งใน 
ภาครัฐและเอกชน เขามาเปนที่ปรึกษาเพื่อพัฒนาหลักสูตรตางๆ ใหเหมาะสม
กับสภาวะตางๆ ที่เปล่ียนไป 

• การประกันคุณภาพหลักสูตรผานทาง CU-CQA และการประเมินหลักสูตรโดย
บัณฑิตของหลักสูตร และผูทรงคุณวุฒิภายนอก 

2. โครงการสงเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค
เชิงบูรณาการของนิสิต 

การพัฒนา Competency ของนิสิต ผานการจัดโครงการพัฒนาทักษะและ
สมรรถนะดานตาง ๆ ของนิสิตควบคูกับการพัฒนาแบบบูรณาการดานวิชาการ
และการวิจัย อีกทั้งการพัฒนาความฉลาดทางอารมณของนิสิต รณรงคใหนิสิตมี
คุณธรรม จริยธรรม และจิตสํานึกสาธารณะ  

3. โครงการสานสัมพันธ
อาจารย – ศิษย 

การสงเสริมอาจารย อาจารยที่ปรึกษาในการดูแลนิสิต เพ่ือสงเสริมการบูรณา
การบทบาทของอาจารยผูสอนและอาจารยที่ปรึกษาในการพัฒนาคุณลักษณะที่
พึงประสงคของนิสิตในองครวม 

4. โครงการดาวจุฬาฯ การสงเสริมการประกวด/ การแสดงผลงานภายในมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง 
และการสงเสริมการประกวด/เขารวมการแขงขันในระดับชาติและนานาชาติ 

 
เปาประสงค #2 : จุฬาฯ มีระบบคนหาและคดักรอง "โอกาส" ของการพัฒนา นําสูกิจกรรม
วิชาการและงานวิจัยที่ตอบสนองปญหาสังคม  

โครงการ รายละเอียดในภาพรวม 

1. โครงการ Chula 
International 
Communications (CIC) 

• ดูรายละเอียดโครงการ CIC ในยุทธศาสตร “กาวหนา” 

2. โครงการเผยแพรส่ิงอัน
ทรงคุณคาและ
ศิลปวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลัย 

• การบันทึกส่ิงที่ดีงามและทรงคุณคาของมหาวิทยาลัยทั้งภาพและสาระดวย
ภาษาไทยและอังกฤษ เพ่ือเผยแพรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

• เพ่ือบันทึกส่ือศิลปะและดนตรีทั้งไทยและสากล ที่เปนผลงานของชาวจุฬาฯ 
เพ่ือเปนการเผยแพรและประชาสัมพันธทางดานศิลปะและวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลัย 

• เพ่ือใหอาคารเคมี 3 ไดใชงานเปนพิพิธภัณฑแหงจุฬาฯ โดยปรับปรุงสภาพ
อาคาร และสนับสนุนการจัดกิจกรรมและนิทรรศการตางๆ อยางตอเนื่อง 
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เปาประสงค #3 : จุฬาฯ มีขีดความสามารถในการเขาถึงชุมชน เสริมพลัง และสนับสนุนชุมชน
ในการแกปญหาและพัฒนาที่ยั่งยืน  

โครงการ รายละเอียดในภาพรวม 

1. โครงการ CU Gateway 
สูสังคมไทย 

การจัดใหมีหนวยงานดาน E-Learning และการพัฒนาระบบ E-Learning และ
เนื้อหาในดาน E-Learning อยางสม่ําเสมอ 

2. โครงการจุฬาฯ สระบุรี การเตรียมระบบสาธารณูปโภค อาคารวิจัย และอาคารพักอาศัย และการจัดทํา
ผังเฉพาะสําหรับการใชและการพัฒนาพ้ืนที่ 

3. โครงการจัดตั้งวิทยาลัย
อาหารและการเกษตร 

บูรณาการศักยภาพทางวิชาการและบุคลากรจากคณะตางๆ ของมหาวิทยาลัย   
โดยใชศูนยขยายโอกาสการศึกษา จ.นาน และพ้ืนที่ในโครงการจุฬาฯ สระบุรี   
ครอบคลุมถึงประเด็นดาน Logistics และ Traceability 

 
   
3.3 แผนงานตามยุทธศาสตร “เขมแข็ง”  

 
ยุทธศาสตร “เขมแข็ง” 

พัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยคุณภาพ มีคุณธรรมควบคูไปกับความเปนเลิศทาง
วิชาการและเสรีภาพทางวชิาการ  ดวยการบริหารจัดการที่มีประสทิธิภาพและประสิทธิผล  
โปรงใส ตรวจสอบได และบริหารงานโดยบุคลากรมีสวนรวม 
 
ผลผลิตและผลลัพธ 

1) มีระบบบริหารที่มีประสิทธผิลและประสทิธิภาพ  
2) มีระบบสารสนเทศทีส่ามารถตอบสนองความตองการของระบบการจัดการและ

บุคลากร 
3) เปนองคกรแหงคุณภาพ ทีผ่านการรับรองคุณภาพโดยหนวยงานภายนอก 
4) บุคลากรไดรับความพึงพอใจในการใหบริการของมหาวิทยาลัย 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด และเปาหมาย 

เปาหมาย เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลท่ีผาน
มา 52 53 54 55 

1. จุฬาฯ มีระบบ
บริหารที่มี
ประสิทธิภาพและ
ความคลองตัว 

ระดับความพึงพอใจของ
ผูรับบริการในภารกิจหลักของ
หนวยงานบริการ  

ยังไมมีการ
สํารวจขอมูล - 75% 80% 80% 

จํานวนหนวยงานที่มีการยื่นสมัคร 
TQA / TQC 1 - 1-3 1-3 - 

2. จุฬาฯ มีระบบ
บริหารคุณภาพที่
เขมแข็งและผานการ
ประเมินและรับรอง
คุณภาพจากองคกร
ภายนอก 

 
จํานวนหนวยงานที่ไดรับรางวัล 
TQC / TQA 

1 - - - 1 

3. จุฬาฯ มีการสราง
ธรรมาภิบาล ความ
พรอมและ
ความสามารถปรับตัว
อยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลกับ
สถานะมหาวิทยาลัย
ในกํากับของรัฐ 

 
 
 
ระดับความพึงพอใจของสวนงานที่
รับบริการงานดานนิติการ / 
ตรวจสอบภายใน 

 
 
 

ยังไมมีการ
สํารวจขอมูล 

60% 70% 80% 90% 

 
โครงการหลกั รายละเอียดในภาพรวม  
เปาประสงค #1 : จุฬาฯ มีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพและความคลองตัว  

โครงการ รายละเอียดในภาพรวม 

1. โครงการ Q+ Project  
(Quality Plus Performance  Project )   

มุงเนนการประกันรอบระยะเวลาในการใหบริการ ในงานสนับสนุน
การบริหารวิชาการ (Service Level Agreement) 

2. โครงการปรับเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ใหบริการ สวนการบริหารการคลัง 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานในสวนการคลัง โดยการลดรอบ
ระยะเวลาการปฏิบัติงานในแตละกิจกรรม 

3. โครงการพัฒนาและปรับปรุง
เทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 

• การปรับปรุงเทคโนโลยีสารสนเทศใหแข็งแกรงและเปน
เอกภาพ (Web / Single WiFi Campus / Security)  

• การ Modernize  Office (จัดหาอุปกรณและระบบ / E-
Document / Video IP + Video Conference / ระบบหอง
ประชุม) 

• การนํา Open source Software มาใช 
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เปาประสงค #2 : จุฬาฯ มีระบบบริหารคุณภาพที่เขมแข็งและผานการประเมินและรบัรอง
คุณภาพจากองคกรภายนอก  

โครงการ รายละเอียดในภาพรวม 

1. โครงการพัฒนา
ระบบบริหารคุณภาพ
ทั้งองคกร CU-
Quality WAYS 

• Q2   Project (Quality -Square Project ) เปนการตอยอด CU-QA Model  และ 
กระบวนการ Benchmarking มุงสูความเปนเลิศ 

• CU-Quality Award และ  CU-Q* Star การสรางสรรคนวัตกรรมคุณภาพ  
• Program Accreditation รับรองหลักสูตรรองรับมาตรฐานสากล ( Program 

Accreditation  based on CQA/RQA)  
• e- Auditing  (Less Paper , More Action  Quality Management)   
• จิบน้ําชา เสวนาคุณภาพ 

 
เปาประสงค #3 : จุฬาฯ มีการสรางธรรมาภิบาล ความพรอมและความสามารถปรับตัวอยางมี
ประสิทธิภาพและประสทิธผิลกับสถานะมหาวิทยาลัยในกํากับของรฐั  

โครงการ รายละเอียดในภาพรวม 

1. โครงการพัฒนา
ระบบงานนิติการและ
จัดตั้งสํานักกฎหมาย 

• เพ่ือพัฒนาระบบงานนิติการของมหาวิทยาลัย 
• เพ่ือใหไดบุคลากรดานกฎหมายที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะกฎหมายในแตละสาขา 
และทํางานอยางตอเนื่อง  

• เพ่ือตอบสนองความตองการและความจําเปนในงานดานกฎหมายของ
มหาวิทยาลัยและสวนงานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

2. โครงการพัฒนา
สํานักตรวจสอบ
ภายในอยางตอเนื่อง 

สํานักงานตรวจสอบภายในเปนเครื่องมือสนับสนุนผูบริหาร  และบุคลากรทุกระดับ  
เพ่ือใหเกิดความสําเร็จตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  จึงเปนภารกิจที่ทาทาย
สําหรับผูตรวจสอบภายในในการปฏิบัติงานใหเขาสูมาตรฐานสากล  เพ่ือเปน
หลักประกันและสรางความเชื่อมั่นแกประชาคมจุฬา และสังคมที่เฝามองการ
เปล่ียนแปลงของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

3. การพัฒนาระบบ IT 
เพ่ือการวางแผน
บริหารคุณภาพ  การ
ควบคุมภายใน การ
บริหารความเสี่ยง 
และการตรวจสอบ
ภายในแบบบูรณาการ 

เพ่ือเปนเครื่องมือในการวางแผนบริหารคุณภาพ  การควบคุมภายใน การบริหาร
ความเสี่ยง และการตรวจสอบภายใน โดยระบบดังกลาวตองเปนการบูรณาการ
ระบบการบริหารขางตนใหมีความเชื่อมโยงกันแสดงใหเห็นภาพการบริหารงานที่
สอดคลองกันในทุกกิจกรรม  และเปนเสมือนคลังขอมูลเพ่ือประกอบการตัดสินใจ
และการติดตามผลการดําเนินงานของผูบริหารท่ีมีความถูกตอง แมนยํา และ
ประมวลผลไดรวดเร็ว   
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3.4 แผนงานตามยุทธศาสตร “มั่นคง”  

 
ยุทธศาสตร “มั่นคง” 

เปนมหาวิทยาลัยที่มีการบริหารทรัพยสนิทั้งทางกายภาพ และทรพัยสินทางปญญา
อยางมีประสิทธิภาพและยัง่ยืน   ตลอดจนพัฒนาความสัมพันธและนําศักยภาพของศิษยเกา
มารวมพัฒนามหาวิทยาลัย 
ผลผลิตและผลลัพธ 

1. มีทรัพยากรทางดานการเงินที่ม่ันคง 
2. มีการบริหารทรัพยสินที่โปรงใส ตรวจสอบได 

 
เปาประสงค ตัวชี้วัด และเปาหมาย 

เปาหมาย เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลที่
ผานมา 52 53 54 55 

อัตราผลตอบแทนเฉล่ียจาก
การลงทุน (คลัง) 

ยังไมมีการ
สํารวจ
ขอมูล 

สูงกวาคาเฉล่ียอัตราดอกเบ้ียเงิน
ฝาก หรือเกณฑมาตรฐาน 

รายไดจากการบริหาร
ทรัพยสิน (ทรัพยสิน)    

2548 = 
1,490 
2549 = 
1,832 
2550 = 
1,330 

1,700 2,600 2,400 2,250 

1. จุฬาฯ มีการบริหาร
ทรัพยสินทางกายภาพ
และการคลังใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอ
มหาวิทยาลัยและสังคม
สวนรวม 

ROA ของ Prime Area ยังไมมีการ
สํารวจ
ขอมูล 

2 2.5% 3% 4% 

2. จุฬาฯ เพ่ิมความสําคัญ
กับการสรางผลประโยชน
จากทรัพยสินทางปญญา
เพ่ือมหาวิทยาลัย คณะ 
สถาบัน บุคลากร 

รายไดจากการบริหาร
ทรัพยสินทางปญญา 

2547 – 
2550 = 
17.2 ลาน 30 50 70 100 

3. จุฬาฯ มีการสราง
ความสัมพันธอันแนน
แฟนกับนิสิตเกาทั้งใน
สวนกลางและภูมิภาค 

จํานวนกิจกรรมที่รวมกับ
นิสิตเกา 

ยังไมมีการ
สํารวจ
ขอมูล 

6 8 10 12 
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โครงการหลกั รายละเอียดในภาพรวม  
เปาประสงค #1 : จุฬาฯ มีการบริหารทรัพยสินทางกายภาพและการคลงัใหเกิดประโยชนสูงสุด
ตอมหาวิทยาลัยและสังคมสวนรวม  

โครงการ รายละเอียดในภาพรวม 

1. โครงการบริหารเงินทุน
ใหเกิดประโยชน สูงสุด
ภายใตความเสี่ยงที่
ยอมรับได  (Fund 
Management) 

เมื่อจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปล่ียนเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ นโยบาย
การเงินของมหาวิทยาลัยมีความยืดหยุนไดมากขึ้น จึงเปนโอกาสที่จะบริหาร
เงินทุนใหมีผลตอบแทนที่สูงขึ้น ภายใตความเสี่ยงที่ยอมรับได เพ่ือเตรียมการ
สําหรับภาระทางการเงินของมหาวิทยาลัยที่เพ่ิมสูงขึ้นในอนาคต 

2. โครงการพัฒนาและ
บริหารทรัพยสินของ
มหาวิทยาลัย 

• การทบทวนแผนแมบทการพัฒนาที่ดินเขตปทุมวัน 
• การปรับปรุงดานกายภาพ ส่ิงแวดลอม และความปลอดภัยในเขตพาณิชยของ
มหาวิทยาลัย 

• การบริหารสัญญาการเชาพ้ืนที่และอาคารอยางมีประสิทธิภาพ 
• การพัฒนาที่ดินบริเวณสยามสแควร 
• การพัฒนาที่ดินบริเวณสวนหลวง – สามยาน 
• การยายสวนราชการในพื้นที่เขตปทุมวัน 
• การพัฒนาที่ดินนอกเขตปทุมวัน 

 
เปาประสงค #2 : จุฬาฯ เพ่ิมความสําคัญกับการสรางผลประโยชนจากทรัพยสินทางปญญาเพื่อ
มหาวิทยาลัย คณะ สถาบัน บุคลากร  

โครงการ รายละเอียดในภาพรวม 

โครงการบริหารทรัพยสิน
ทางปญญาของจุฬาฯ 

เพ่ือสงเสริมการบริหารทรัพยสินทางปญญาของมหาวิทยาลัยใหเกิดประโยชน
สูงสุดทั้งตอมหาวิทยาลัยและตอสังคมภายนอก โดยมีการรวมมือระหวาง
หนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือพัฒนาและนําทรัพยสินทางปญญาของ
มหาวิทยาลัยไปกอใหเกิดประโยชนตอประเทศและสังคม 

 
เปาประสงค #3 : จุฬาฯ มีการสรางความสัมพันธอันแนนแฟนกับศษิยเกาทั้งในสวนกลางและ
ภูมิภาค  

โครงการ รายละเอียดในภาพรวม 

โครงการสรางสายสัมพันธ
พลังศิษยเกา 

• การเยี่ยมเยียนพบปะศิษยเกาตามภูมิภาคตางๆ ของผูบริหารมหาวิทยาลัย
รวมกับสมาคมนิสิตเกาฯ 

• ศิษยเการักจุฬาฯ (จัดทําฐานขอมูลศิษยเกาที่มีชื่อเสียง / ดึงศิษยเกากลับเขา
มารวมกิจกรรมตางๆ เพ่ือสรางความผูกพัน หรือ รวมท้ังศิษยเกาที่ไมได
สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาศึกษา ใหเกิดความผูกพันกับมหาวิทยาลัย) 
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3.5 แผนงานตามยุทธศาสตร “เก้ือกูล” 
 
ยุทธศาสตร “เก้ือกูล” 

เปนมหาวิทยาลัยที่สงเสริมความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา เกื้อกูลผูปฏิบตังิาน 
และสนับสนุนชุมชน 
 
ผลผลิตและผลลัพธ 

1. นิสิตในระดบัปริญญาตรีหลกัสูตรปกติทุกคนที่สามารถเขาเรียนได จะไมตองลาออก
จากการศึกษาเนื่องจากปญหาทางดานการเงิน 

2. บุคลากรมีขวญัและกําลังใจในการปฏิบตังิาน 
3. ชุมชนรอบขางมหาวิทยาลยั มีความสัมพันธที่ดีกับจุฬาฯ 

 
เปาประสงค ตัวชี้วัด และเปาหมาย 

เปาหมาย เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลท่ี
ผานมา 52 53 54 55 

1. นิสิตจุฬาฯ ที่ขาด
แคลนไดรับ
ทุนอุดหนุนการศึกษา
อยางพอเพียง 

รอยละนิสิตที่ขาดแคลนจริง
ไดรับทุนอุดหนุนการศึกษา  

ยังไมมีการ
สํารวจ
ขอมูล 

100% 100% 100% 100% 

2. บุคลากรและนิสิตผู
ประสบความ
เดือดรอน ไดรับการ
สนับสนุนและ
ชวยเหลืออยาง
ทันทวงทีและตอเนื่อง 

 
รอยละของบุคลากรหรือนิสิตผู
ประสบความเดือดรอนที่ไดรับ
การสนับสนุนหรือชวยเหลือ
อยางตอเนื่อง 

 
ยังไมมีการ
สํารวจ
ขอมูล 100% 100% 100% 100% 

3. จุฬาฯ มี
ความสัมพันธที่ดีกับ
ชุมชนรอบขาง 

ระดับความพึงพอใจของชุมชน
รอบขาง (ผูเชา และ
ผูใชบริการ) 

ยังไมมีการ
สํารวจ
ขอมูล 

80% 80% 85% 90% 

4. จุฬาฯ เขาถึงชุมชน
ที่ตองการความ
ชวยเหลือทางวิชาการ  

จํานวนชุมชน หรือ โครงการที่
จุฬาฯ เขาไปชวยเหลือทาง
วิชาการ  

ยังไมมีการ
สํารวจ
ขอมูล 

10 15 20 25 
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โครงการหลกั รายละเอียดในภาพรวม  
เปาประสงค #1 : นิสิตของจุฬาฯ ที่ขาดแคลนไดรับทุนอุดหนุนการศึกษาอยางพอเพียง  

โครงการ รายละเอียดในภาพรวม 

โครงการปรับเปล่ียน
รูปแบบการใหทุน
สนับสนุนนิสิตในเชิงรุก
มากขึ้น 

การบูรณาการ การบริหารจัดการแหลงทุน รูปแบบการใหทุน จํานวนทุน 
โครงการเงินกูการศึกษา การประเมินผล เพ่ือรองรับการเปนมหาวิทยาลัยใน
กํากับของรัฐ 

 
เปาประสงค #2 : บุคลากรและนิสิตผูประสบความเดือดรอน ไดรับการสนับสนุนและชวยเหลือ
อยางทันทวงทีและตอเน่ือง  

โครงการ รายละเอียดในภาพรวม 

การจัดทําแผนรองรับการ
ชวยเหลือบุคลากรที่
ประสบความเดือดรอน 

เพ่ือใหมีระบบการบริหารจัดการดูแลเมื่อบุคลากรประสบความเดือดรอน 
อีกทั้งมีการสนับสนุนและชวยเหลืออยางทันทวงทีและตอเนื่อง     

การพัฒนาการชวยเหลือ
นิสิตที่ประสบความ
เดือดรอน 

เปนการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ รวมท้ังกิจกรรมตางๆ ที่ใหความ
ชวยเหลือนิสิตเมื่อประสบความเดือดรอน โดยจะเปนการตอยอดจากสิ่งที่
ดําเนินการอยูแลวในปจจุบัน เชน “สายดวน” หรือสวัสดิการตางๆ เปนตน 

 
เปาประสงค #3 : จุฬาฯ มีความสัมพันธที่ดีกับชุมชนรอบขาง  

โครงการ รายละเอียดในภาพรวม 

โครงการสานสัมพันธผูเชา 
(CRM) 

• การจัดกิจกรรมกับชุมชนรอบขางอยางตอเนื่อง  
• การประชาสัมพันธเพ่ือเผยแพรการดําเนินงานของสนง.ทรัพยสิน เชน การ
จัดทํา Newsletter 

โครงการสรางเสริมสุขภาพ
ในชุมชน 5 ส  

การเขาไปเสริมสรางสุขภาพในชุมชนรอบๆ จุฬาฯ ไดแก สามยาน สยามสแควร 
สวนหลวง สีลม สวนลุมฯ 

 
เปาประสงค #4 : จุฬาฯ เขาถงึชุมชนที่ตองการความชวยเหลือทางวิชาการ  

โครงการ รายละเอียดในภาพรวม 

โครงการ One Functional 
Unit One Community 
(OFOC) 

• ผลักดันใหมหาวิทยาลัย คณะ สถาบัน วิทยาลัย และสํานักวิชา กําหนดชุมชน
ที่จะเขาไปใหความชวยเหลือทางวิชาการ แกชุมชน 

• การจัดตั้งหองสมุดชุมชน หองสมุดทางปญญาใหกับชุมชนและราชทัณฑ 
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3.6 แผนงานตามยุทธศาสตร “เปนสุข” 
 
ยุทธศาสตร “เปนสุข” 

 
จุฬาฯ เปนบานอันอบอุนของคนดีและคนเกง 

 
ผลผลิตและผลลัพธ 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีระบบการจัดการและกิจกรรมเพื่อเปนตนแบบของ
มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 

2. บุคลากรที่มีความรู ความสามารถ และมีสุขภาวะในการทํางานที่ดี 
 
เปาประสงค ตัวชี้วัด และเปาหมาย 

เปาหมาย เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลท่ี
ผานมา 52 53 54 55 

1. จุฬาฯ เปนตนแบบ
มหาวิทยาลัยสราง
เสริมสุขภาพ 

ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากร (ครอบคลุม 
สุขภาพ ฯลฯ) 

ยังไมมี
การ
สํารวจ
ขอมูล 

70% 75% 80% 80% 

2. บุคลากรที่เปนคนดี
และคนเกงไดรับการ
สงเสริมใหพัฒนาและ
แสดงออกถึงความรู
ความสามารถและ
ศักยภาพอยางเต็มที่ 

ระดับความสําเร็จในการ
พัฒนาระบบ 
Competencies / UDP / 
IDP ของมหาวิทยาลัย 

 

Competency 
เสร็จ 

UDP / 
IDP 
เสร็จ 

นําผลที่
ไดจาก 
UDP 

และ IDP 
สูการ
ปฏิบัติ
ไดสําเร็จ 

พัฒนา 
ตอ 
เนื่อง
ได 

3.จุฬาฯ เปนอุทยาน
จามจุรี เพ่ือการเรียนรู
ที่เปนสุข 

ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรดานกายภาพ 

ยังไมมี
การ
สํารวจ
ขอมูล 

60% 65% 70% 75% 
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โครงการหลกั รายละเอียดในภาพรวม  
เปาประสงค #1 : จุฬาฯ เปนตนแบบมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ  

โครงการ รายละเอียดในภาพรวม 

1. โครงการพัฒนา
สวัสดิการ 

• การจัดใหมีสวัสดิการการเดินทาง จราจร  ที่จอดรถ สินคาราคาถูก ดูแลสุขภาพและ
การรักษาพยาบาล  สวัสดิการที่พักอาศัย  

• การปรับปรุงคาตอบแทน  สัญญาการจาง 
• สวัสดิการการศึกษาของบุตร และการฝกอบรมระยะสั้นของคูสมรส 
• การจัดคอมพิวเตอรเพ่ือชาวจุฬาฯ 
• การจัดตั้งกองทุนพัฒนาบุคลากร 

2. โครงการบานนี้มี
สุข 

• นโยบายสาธารณะเพื่อสุขภาพ 
• ส่ิงแวดลอมเพ่ือสุขภาพและความปลอดภัย 
• ชุมชนสุขภาพ 
• กิจกรรมสรางเสริมสุขภาพโดยนิสิต 
• หลักสูตรการเรียนการสอนที่สอดแทรกสํานึกสุขภาพ 
• การสรางเสริมสุขภาพบุคลากร 
• การจัดการโรคเรื้อรัง 
• องคความรูและนวัตกรรมทางสุขภาพ 
• โครงการยอย “บาทวิถีเพ่ือสุขภาพและวัฒนธรรม” 
• โครงการยอย “ถนนสายวัฒนธรรม” 
 
ครอบคลุมทั้งดานสุขภาพกาย ใจ สังคมและปญญา 

 
เปาประสงค #2 : บุคลากรที่เปนคนดีและคนเกงไดรับการสงเสริมใหพัฒนาและแสดงออกถึง
ความรูความสามารถและศักยภาพอยางเต็มที่  

โครงการ รายละเอียดในภาพรวม 

โครงการพัฒนา
บุคลากรและผูบริหาร
ทุกระดับใหเต็ม
ศักยภาพ 

พัฒนา Competency / Development Roadmap และแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
(Individual Development Plan) โดยแผนพัฒนาบุคลากรนั้นจะครอบคลุมทั้ง
บุคลากร อาจารย นักวิจัย และผูบริหารในทุกระดับของมหาวิทยาลัย 
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เปาประสงค #3 : จุฬาฯ เปนอุทยานจามจุรี เพ่ือการเรียนรูที่เปนสุข  
โครงการ รายละเอียดในภาพรวม 

โครงการจัดทํา
ฐานขอมูลและ
มาตรฐานการ
ดําเนินงานทางดาน
กายภาพ 

• การจัดทําระบบฐานขอมูลอาคาร การใชอาคาร ระบบสาธารณูปโภค (ไฟฟา 
ประปา โทรศัพท สารสนเทศ) และขอมูลภูมิทัศน 

• การจัดทําผังแมบททางกายภาพของแตละพ้ืนที่ยอย (Area Plan) โดยอางอิงจาก
ผังแมบทจุฬาฯ 100 ป 

• มาตรฐานการออกแบบอาคาร : สถาปตยกรรมและวิศวกรรม  
• มาตรฐานความปลอดภัยอาคารและระบบกายภาพ : การตรวจสอบอาคาร 
ดับเพลิง การอพยพคน (หนีไฟ แผนดินไหว ฯลฯ) และการเขาถึงของผูพิการและ
ผูสูงอายุ 

• มาตรฐานการประหยัดพลังงาน 
• มาตรฐานการจัดการขยะ น้ําเสีย และของเสียอันตราย 
• มาตรฐานระบบปายและสัญญาณตางๆ 

การพัฒนาดานการ
บริหารจัดการระบบ
กายภาพ 

• การปรับปรุงขั้นตอนการประสานระหวางหนวยงานทางดานกายภาพ 
• การปรับปรุงระบบการบริหาจัดการอาคาร 

โครงการพัฒนา
ทางดานกายภาพ 

• การปรับปรุงอาคารเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการใชอาคารและพลังงาน 
• การปรับปรุงภูมิทัศนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใชพ้ืนที่ เพ่ิมพ้ืนที่สําหรับกิจกรรม
สันทนาการ ศิลปวัฒนธรรมและกีฬา รวมไปถึงสนับสนุนการประหยัดพลังงาน 

• การปรับปรุงงานระบบตางๆ (ทั้งภายในและภายนอกอาคาร) การบริหารจัดการ
ขยะ และการกําจัดของเสีย (รวมของเสียอันตราย) 

• การปรับปรุงอาคารสถานที่เพ่ือผูสูงอายุและผูพิการ 
• การปรับปรุงหอประชุมจุฬาฯ 
• การกอสรางอาคารหอพักจุฬานิวาสและจุฬานิเวศน ทดแทนของเดิม              

โครงการพัฒนาการ
บริหารกิจการ
ยานพาหนะ 

• การเพิ่มประสิทธิภาพการใชยานพาหนะ และการใชพลังงานทดแทน 
• การปรับปรุงประสิทธิภาพการเดินรถโดยสารภายในมหาวิทยาลัย 
• การบริหารจัดการการจอดรถภายในมหาวิทยาลัย 
• การจัดตั้งสํานักงานการขนสงและการจราจร 

โครงการพัฒนาระบบ
การรักษาความ
ปลอดภัย 

การปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของระบบรักษาความปลอดภัย   
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บทที่ 4  
การนํายุทธศาสตรสูการปฏิบัติ  

            
 
 จากการที่ยุทธศาสตรของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั พ.ศ. 2551 – 2555 มีลักษณะที่
ครอบคลุมการพัฒนามหาวิทยาลัยในหลายๆ ดาน ทําใหไดมีการกําหนดลําดับความสําคัญของ
ยุทธศาสตร เปาประสงคและโครงการตางๆ ไว เพ่ือใหการขับเคลื่อนยุทธศาสตรมีลักษณะที่
มุงเนนและนําไปสูการพัฒนามหาวิทยาลยัอยางแทจริง โดยเกณฑสําคัญในการจัดลําดับ
ความสําคัญของยุทธศาสตร เปาประสงคและโครงการตางๆ น้ัน ไดแกผลผลติที่สาํคัญในระยะ 4 
ป (พ.ศ. 2551 – 2555) ซ่ึงไดระบุไวในบทที่ 2 อันประกอบไปดวย 
 

1. เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับโลก 
2. เปนปญญาแหงแผนดิน 
3. เปนมหาวิทยาลัยที่มีระบบการบริหารจัดการที่คลองตวั กระชับและรวดเร็ว 
4. เปนบานอันอบอุนของคนดีและคนเกง 

 
 เปาประสงคทีส่ําคัญที่มหาวทิยาลัยใหความสําคัญเปนอันดับสูงเปนไปตามตารางที่ 1 
และโครงการตางๆ ที่จะดําเนินการเพื่อใหบรรลุตอเปาประสงคดังกลาวก็จะเปนโครงการสําคัญที่
มหาวิทยาลัยใหความสําคญั 
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ตารางที่ 1:  ผลผลิตที่สําคัญและเปาประสงคที่จะใหความสําคัญในระดับทีสู่ง 
ผลผลิตที่สําคัญในระยะ 4 ป เปาประสงคสําคัญที่จะใหความสําคัญในระดับทีสู่ง 
เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับ
โลก 

• จุฬาฯ เปนมหาวิทยาลยัที่ไดรับการยอมรับในระดับ
นานาชาต ิ

เปนปญญาแหงแผนดิน • บัณฑิตจุฬาฯ มีคุณภาพสูง ไดมาตรฐานสากล มี
คุณลักษณะทีพึ่งประสงคและตอบสนองความตองการ
ของสังคม 

• จุฬาฯ มีคนหาและกรอง "โอกาส" ของการพัฒนา นําสู
กิจกรรมวิชาการและงานวิจัยที่ตอบสนองปญหาสังคม 

• จุฬาฯ มีขีดความสามารถในการเขาถึงชมุชน เสริมพลัง 
และสนับสนุนชุมชนในการแกปญหาและพัฒนาที่ยั่งยืน 

เปนมหาวิทยาลัยที่มีระบบการ
บริหารจัดการที่คลองตวั 
กระชับ และรวดเร็ว 

• จุฬาฯ มีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพและความคลองตวั 

เปนบานอันอบอุนของคนดีและ
คนเกง 

• จุฬาฯ เปนตนแบบมหาวิทยาลัยสรางเสรมิสุขภาพ 
• จุฬาฯ เปนอุทยานจามจุรี เพ่ือการเรียนรูที่เปนสุข 

 
 เพ่ือใหการนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบตัมีิแนวทางในการดําเนินงานที่ชัดเจน 
มหาวิทยาลัย ไดกําหนดแนวทางในการนาํยุทธศาสตรไปสูการปฏิบตัใินดานตางๆ ไวดังน้ี 
 
 4.1 การเชื่อมโยงจากยุทธศาสตรสูโครงการและงบประมาณ  
 
 จากยุทธศาสตรและเปาประสงคในแตละดาน ไดมีการกําหนดโครงการตางๆ เพ่ือมา
รองรับไวอยางชัดเจน โดยไดมีการจัดทํารายละเอียดของโครงการ ผลผลติ กิจกรรม ตัวชีว้ัด 
ผูรับผดิชอบ และงบประมาณของโครงการไวอยางชัดเจน อีกทั้งโครงการแตละโครงการที่มีการ
จัดสรรงบประมาณไดมีการนําเขาสูระบบ ERP ของมหาวิทยาลยั เพ่ือใหสามารถตรวจสอบและ 
ติดตามการดําเนินงานของโครงการตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสทิธิผลมากขึ้น 
 
 โดยงบประมาณในการดําเนินโครงการตางๆ ของมหาวิทยาลัยน้ัน จะมาทั้งจาก
งบประมาณแผนดิน การสนับสนุนของหนวยงานภายนอก อาทิเชน สํานักงานกองทุนสนับสนุน
การสรางเสริมสุขภาพ (โครงการบานนี้มีสุข) และงบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัย 
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 อยางไรก็ดีการดําเนินงานตามโครงการตางๆ ในยุทธศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยป 
พ.ศ. 2551 – 2555 น้ัน เพ่ือใหมหาวิทยาลัยไดทุมเทไปในการดําเนินงานในโครงการที่สําคัญ 
แตในขณะเดียวกันเพ่ือใหการดําเนินงานของโครงการตางๆ เปนไปอยางครอบคลุม โครงการ
บางโครงการตามยุทธศาสตรจะไดมีการ Outsource ใหหนวยงานตางๆ ของมหาวิทยาลัย หรือ 
ผูที่มีความเชีย่วชาญภายนอกมหาวิทยาลัยเขามาชวยเหลือดําเนินการ อาทิเชน กิจกรรมบาง
กิจกรรมภายใตโครงการพัฒนาสวัสดกิารของมหาวิทยาลัย 
 
 4.2 การถายทอดเปาประสงคและตวัชีว้ัดจากระดับมหาวิทยาลยั สูระดับหนวยงาน 
 
 เพ่ือใหการดําเนินงานของทั้งมหาวิทยาลยัไปในทศิทางเดียวกันและสอดคลองกัน จึงจะ
ไดมีการถายทอดเปาประสงค ตัวชีว้ัด และคาเปาหมายตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย สูคณะ 
สถาบัน วทิยาลัย และสํานกัวิชาตางๆ เพ่ือใหหนวยงานตางๆ ในมหาวิทยาลัยไดมีการกําหนด
เปาประสงค ตัวชี้วดั และคาเปาหมายที่สาํคัญใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย อีก
ทั้งยังเพ่ือเปนกลไกเพื่อใหการดําเนินงานของหนวยงานตางๆ ไดสอดคลองกับยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย 
 
 4.3 การสื่อสารและถายทอดยุทธศาสตรสูประชาคมจฬุาฯ 
 
 เพ่ือใหบุคลากรและนิสติของจุฬาฯ ไดตระหนักและรบัรูถึงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
จึงจะจัดใหมีกิจกรรมตางๆ เพ่ือสื่อสารและถายทอดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยใหบุคลากรและ
นิสิตไดรับรูและเขาใจ ทั้งในการทําประชาสัมพันธ การสื่อสารผานทางกิจกรรมตางๆ ที่ดําเนนิ 
การอยูแลว เชน การปฐมนิเทศอาจารยและบุคลากรใหม เปนตน 
 
 4.4 การติดตามเพื่อใหเกิดการประเมินผล การเรียนรู และการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร 
 
 จะมีการนําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับตวัชีว้ัดและคาเปาหมายตามยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัยเขาสูระบบ CUBIC เพ่ือใหผูบริหารไดมีระบบในการตดิตามขอมูลความคืบหนาใน 
การดําเนินงานตามยุทธศาสตรตางๆ อยางตอเน่ืองและเปนระยะๆ โดยผูบริหารของ
มหาวิทยาลัยจะมีการติดตามความคืบหนาทั้งในดานความคืบหนาของการดําเนินงานตาม
โครงการตางๆ และการบรรลุคาเปาหมายของตัวชี้วัดตางๆ อยูอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใชเปนขอมูล
ในการประเมนิผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร รวมทั้งเพ่ือเปนขอมูลสําหรับการปรับเปลี่ยน
ยุทธศาสตรใหเหมาะสมและสอดคลองกับสภาวการณตางๆ ที่เกดิขึ้น 
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 4.5 บทบาทของผูมีสวนเกี่ยวของตางๆ ตอการนํายุทธศาสตรไปปฏิบัต ิ
 
 การดําเนินงานตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยน้ัน จะไมมีทางประสบความสําเร็จได
โดยทีมผูบริหารที่ประกอบไปดวย อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี ผูอํานวยการ และผูชวย
อธิการบดีเทานั้น แตจะตองอาศัยกลุมบุคคลตางๆ ในการสงเสริม สนับสนุน และเขามามีสวน
รวมในการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย นับตั้งแตกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่มี
บทบาทสําคญัในการกําหนดทิศทาง ใหความเห็นชอบตอรายละเอียดของโครงการตางๆ 
(รายละเอียดของโครงการตางๆ ในยุทธศาสตรจะมีการนําเสนอเพื่อขอรับความคดิเห็นจากสภา
มหาวิทยาลัยในวาระตางๆ) และการติดตามความคืบหนาการดําเนินงานตามยุทธศาสตร 
นอกจากนี้กรรมการสภามหาวิทยาลัยบางทานยังไดใหความกรุณาเขามาเปนผูกาํกับและ
ขับเคลื่อนในโครงการสําคัญตางๆ 
 นอกจากนี้สภาคณาจารย คณะกรรมการบริหารของหนวยงานตางๆ สํานักงานตางๆ 
ของมหาวิทยาลัย รวมถึงบคุลากรในทุกระดับของมหาวิทยาลัย ก็มีบทบาทสําคญัในการชวยให
การดําเนินงานตามยุทธศาสตรเปนไปอยางมีประสิทธภิาพและประสิทธิผล  
 
 กระบวนการในการเชื่อมโยงจากยุทธศาสตรสูการปฏบิัติน้ันสามารถแสดงไดดังภาพที่ 3 
 
ภาพที่ 3:  การเชื่อมโยงจากยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ 

 


