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บทที่ 3  
ยุทธศาสตร เปาประสงค และโครงการตางๆ 

            
 
3.1 แผนงานตามยุทธศาสตร “กาวหนา” 
 
ยุทธศาสตร “กาวหนา” 

เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับโลก มีมาตรฐานและคณุภาพทางวิชาการอันเปนที่
ยอมรับในระดับนานาชาต ิ 
 
ผลผลิตและผลลัพธ 

1) ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการที่เปนที่ยอมรับโดยมีการเผยแพรในระดับนานาชาต ิ
2) วารสารวชิาการของสวนงานของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยที่ไดรับการยอมรับระดับ

นานาชาติ (เขาสูฐาน SCOPUS และ ISI เปนตน) 
3) หลักสูตรและการเรียนการสอนทั้งระดับปริญญาตรี ปริญญาโทและปริญญาเอก มี

มาตรฐานระดบันานาชาต ิ
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เปาประสงค ตัวชี้วัด และเปาหมาย (1 เปาประสงค 13 ตัวชี้วัด 5 โครงการ) 
เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

แผน 52 
ผล 52 

53 54 55 

1.จุฬาฯ เปน
มหาวิทยาลัยที่
ไดรับการ
ยอมรับใน
ระดับ
นานาชาติ 

1.1 จํานวนอาจารย และ
นักวิจัย ชาวตางชาติ ตอ 
อาจารย และ นักวิจัย ประจํา 

8% 
6% 

9% 10% 11% 

1.2 จํานวนนิสิตชาว
ตางประเทศ ตอนิสิตทั้งหมด 

2% 
1.07% 

2% 3% 3% 

1.3 จํานวนหลักสูตร ที่มีการ
จัดการเรียน การสอน การ
วิจัยกับมหาวิทยาลัยชั้นนําใน
ตางประเทศ   

20 
34 

20 25 25 

1.4 จํานวนหลักสูตรที่อยูใน
กระบวนการปรับมาใชระบบ 
Learning Outcomes 

5 
2 

25 
(10) 

100 
(15) 

250 
(20) 

1.5 จํานวนครั้งการจัดประชุม
ระดับนานาชาติ 

20 
242 

105 
(22) 

120 
(25) 

140 
(27) 

1.6 จํานวนผูที่ไดรับรางวัล
วิจัยที่มีมาตรฐานสากลเปนที่
ยอมรับในระดับชาติ/
นานาชาติ 

25 
210 

50 
(40) 

65 
(45) 

80 
(50) 

1.7 จํานวน Post-Doctoral 
Fellow  

25 
7 

25 25 25 

1.8 จํานวน Publication 
ระดับนานาชาติ 

1,180 
1,240 

1,290 1,450 1,600 

1.9 จํานวน Publication 
ระดับนานาชาติ ในฐานขอมูล 
SCOPUS/ISI 

1,000 
Scopus= 

1,014 
ISI=912 

1,100 1,250 1,400 

1.10 จํานวน Citation / 
Paper1 

0.8 
 

2.71 

2.8 2.9 3.0 

1.11 จํานวนผลงานวิจัย
วิชาการที่นําไปใชประโยชน
ตอสังคม/ประเทศ 

1,100 
1,921 

1,200 1,300 1,400 

       (  ) คาเปาหมายที่ต้ังไวเดิม 

                                          
1 นับยอนหลัง 5 ป 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
แผน 52 
ผล 52 

53 54 55 

 1.12. ผลสํารวจการรับรู
ขาวสารของบุคลากร 

3.25 --------> --------> เพิ่มข้ึน 
5% 

1.13. ผลการสํารวจ
ภาพลักษณของจุฬาฯ 
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

3.18 --------> --------> เพิ่มข้ึน 
5% 

 
โครงการยุทธศาสตร “กาวหนา” (5 โครงการ)  
เปาประสงค #1 : จุฬาฯ เปนมหาวิทยาลัยทีไ่ดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ   

โครงการ 
(เดิม) 

โครงการ 
(ทบทวน พ.ค.53) 

1. โครงการ 'Thai Asian World Educational 
Gateway 

1. โครงการ 'Thai Asian World Educational 
Gateway 

2. โครงการพัฒนาหลักสูตรตางๆ 2. โครงการพัฒนาความเปนนานาชาติของหลักสูตร  
3. โครงการ Chula International Communications 
(CIC) 

3. โครงการ Chula International Communications 
(CICC)  

4. โครงการสงเสริมการทํางานวิจัยเชิงลึกใน
สาขาวิชาที่มีศักยภาพสูง  

4. โครงการสงเสริมการทําวิจัยเชิงลึกใน 
สาขาที่มีศักยภาพสูง 

5. โครงการศูนยนวัตกรรมการเรียนรู (ยายไปอยูยุทธศาสตรยอมรับ) 
6. โครงการขับเคล่ือนแผนพัฒนาวิชาการ 100 ป 
จุฬาฯ 

5. โครงการขับเคล่ือนแผนพัฒนาวิชาการ 100 ป 
จุฬาฯ  
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3.2 แผนงานตามยุทธศาสตร “ยอมรับ” 
 
ยุทธศาสตร “ยอมรับ” 

พัฒนาสูการเปนปญญาแหงแผนดิน รับผิดชอบและนาํความรูสูสังคม  ทั้งในระดบัชาติ
และระดับทองถิ่น   
 
ผลผลิตและผลลัพธ 

1) หลักสูตรการเรียนการสอน ที่มีบูรณาการของการเรียนการสอน การวิจัยและกิจการ
นิสิต เพ่ือตอบสนองความตองการของประเทศ 

2) บัณฑิตในระดบัปริญญาบัณฑิต  มหาบัณฑิตและดุษฎบีัณฑิต 
3) ผลงานวิชาการที่สามารถนําสูการพัฒนาและตอบสนองปญหาของสังคมไทย 

 
เปาประสงค ตัวชี้วัด และเปาหมาย (3 เปาประสงค 5 ตัวชีว้ัด 12 โครงการ) 

เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 
แผน 52 
ผล 52 

53 54 55 

1. บัณฑิตมีคุณภาพสูง 
มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงคและตอบสนอง
ความตองการของ
สังคม 

1.1 รอยละความพึงพอใจของ
ผูใชบัณฑิต 

80 
78 

80 
82 
(85) 

84 
(85) 

1.2 จํานวนโครงการหรือ
ผลงานของนิสิตที่ไดรับรางวัล
ระดับชาติ/นานาชาติ 

 
220 
763 

 
240 

 
260 

 
280 

2. เผยแพรส่ิงอัน
ทรงคุณคาและ
ศิลปวัฒนธรรมของ
จุฬาฯ 

2.1 จํานวนกิจกรรม ส่ิงพิมพ 
สงเสริมและเผยแพรส่ิงอัน
ทรงคุณคาและศิลปวัฒนธรรม
ของมหาวิทยาลัยที่จัดขึ้น 
 

2 2 3 3 

3. มีขีดความสามารถ
ในการเขาถึง เสริมพลัง 
และสนับสนุนชุมชนใน
การแกปญหาและ
พัฒนาที่ย่ังยืน 

3.1 รอยละความสําเร็จของ
โครงการตางๆ เทียบกับแผน 

85% 
CU- 

gateway= 
100%
สระบุรี=

85% 
Ocare= 
85% 

 
 

90% 

 
 

95% 

 
 

100% 

3.2 จํานวนชุมชนหรือโครงการ
ที่จุฬาฯ เขาไปชวยเหลือทาง
วิชาการ 

10 
15 

12 
(15) 

15 
(20) 

15 
(25) 

       (  ) คาเปาหมายที่ต้ังไวเดิม 
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โครงการยุทธศาสตร “ยอมรับ” (12 โครงการ)  
เปาประสงค #1 : บัณฑติจุฬาฯ มีคุณภาพสูง มีคุณลักษณะที่พึงประสงคและตอบสนองความ
ตองการของสังคม  

โครงการ 
(เดิม) 

โครงการ 
(ทบทวน พ.ค.53) 

1. โครงการพัฒนาหลักสูตรเพื่อสรางเสริมคุณภาพ
บัณฑิต 

1. โครงการพัฒนาหลักสูตรเพื่อสรางเสริมคุณภาพ
บัณฑิต 

 2. โครงการสงเสริมวัตกรรมการเรียนรู  
2. โครงการสงเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงคเชิง
บูรณาการของนิสิต 

3. โครงการสงเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงคเชิง
บูรณาการของนิสิต 

3. โครงการสานสัมพันธอาจารย - ศิษย 4. โครงการสานสัมพันธอาจารย - ศิษย 
4. โครงการดาวจุฬาฯ 5. โครงการดาวจุฬาฯ 
 6. โครงการพัฒนาการกีฬาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
เปาประสงค #2 : จุฬาฯ มีสงเสริมและเผยแพรสิ่งอันทรงคุณคาและศิลปวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลัย (ใหม) 

โครงการ 
(เดิม) 

โครงการ 
(ทบทวน พ.ค.53) 

1. โครงการเผยแพรส่ิงอันทรงคุณคาและ
ศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 

1. โครงการเผยแพรส่ิงอันทรงคุณคาและ
ศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 

 2. โครงการสงเสริมใหจุฬาฯ เปนเสาหลักดานดนตรี 
 
เปาประสงค #3 : จุฬาฯ มีขีดความสามารถในการเขาถึงชุมชน เสริมพลัง และสนับสนุนชุมชน
ในการแกปญหาและพัฒนาที่ยั่งยืน  

โครงการ 
(เดิม) 

โครงการ 
(ทบทวน พ.ค.53) 

1. โครงการ CU Gateway สูสังคมไทย 1. โครงการ CU Gateway สูสังคมไทย 
2. โครงการจุฬาฯ สระบุรี 2. โครงการจุฬาฯ สระบุรี 
3. โครงการจัดตั้งวิทยาลัยอาหารและการเกษตร 3. การผลักดันสํานักงานการศึกษาวิจัยทรัพยากร

การเกษตรใหเทียบเทาสวนงาน 
 4. โครงการ One Functional Unit One Community 

(OFOC) 
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3.3 แผนงานตามยุทธศาสตร “เขมแข็ง”  
 
ยุทธศาสตร “เขมแข็ง” 

พัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยคุณภาพ มีคุณธรรมควบคูไปกับความเปนเลิศทาง
วิชาการและเสรีภาพทางวชิาการ  ดวยการบริหารจัดการที่มีประสทิธิภาพและประสิทธิผล  
โปรงใส ตรวจสอบได และบริหารงานโดยบุคลากรมีสวนรวม 
 
ผลผลิตและผลลัพธ 

1) มีระบบบริหารที่มีประสิทธผิลและประสทิธิภาพ  
2) มีระบบสารสนเทศทีส่ามารถตอบสนองความตองการของระบบการจัดการและ

บุคลากร 
3) เปนองคกรแหงคุณภาพ ทีผ่านการรับรองคุณภาพโดยหนวยงานภายนอก 
4) บุคลากรไดรับความพึงพอใจในการใหบริการของมหาวิทยาลัย 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด และเปาหมาย (3 เปาประสงค 4 ตัวชีว้ัด 7 โครงการ) 
เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

แผน 52 
ผล 52 

53 54 55 

1. จุฬาฯ มีระบบ
บริหารที่มี
ประสิทธิภาพและ
ความคลองตัว 

1.1 ระดับความพึงพอใจของ
ผูรับบริการในภารกิจหลักของ
หนวยงานบริการ  65.04% 75% 80% 80% 

2. มีระบบบริหาร
คุณภาพที่เขมแข็ง
และผานการประเมิน
จากองคกรภายนอก 

2.1 จํานวนหนวยงานที่มีการยื่น
สมัคร TQA / TQC - 1 1 - 

2.2 จํานวนหนวยงานที่ไดรับ
รางวัล TQC / TQA 

 
- 
 

- - 1 

3. สรางธรรมาภิบาล 
ความพรอมและ
ความสามารถปรับตัว
อยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  

3.1 ระดับความพึงพอใจของสวน
งานที่รับบริการงานดานนิติการ / 
ตรวจสอบภายใน 

60% 
นิติการ
62.2%

ตรวจสอบ
ภาย 

ใน 64.8% 

นิติการ
65% 
IA 

70% 

นิติการ
70% 
IA 

75% 

นิติการ
72% 
IA 

80% 
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โครงการยุทธศาสตร “เขมแข็ง” (7 โครงการ)  
เปาประสงค #1 : จุฬาฯ มีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพและความคลองตัว  

โครงการ 
(เดิม) 

โครงการ 
(ทบทวน พ.ค.53) 

1. โครงการ Q+ Project (Quality Plus Performance  
Project )    

1. โครงการ Q+ Project (Quality Plus Performance 
Project ) 

2. โครงการปรับเพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการ สวน
การบริหารการคลัง 

2. โครงการปรับเพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการ สวน
การบริหารการคลัง 

3. โครงการพัฒนาและปรับปรุงเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของมหาวิทยาลัย 

3. โครงการพัฒนา Digital Campus 

 
เปาประสงค #2 : จุฬาฯ มีระบบบริหารคุณภาพที่เขมแข็งและผานการประเมินและรบัรอง
คุณภาพจากองคกรภายนอก  

โครงการ 
(เดิม) 

โครงการ 
(ทบทวน พ.ค.53) 

1. โครงการพัฒนาระบบบริหารคุณภาพทั้งองคกร 
CU-Quality WAYS 

1. โครงการพัฒนาระบบบริหารคุณภาพทั้งองคกร 
CU-Quality WAYS  

 
เปาประสงค #3 : จุฬาฯ มีการสรางธรรมาภิบาล ความพรอมและความสามารถปรับตัวอยางมี
ประสิทธิภาพและประสทิธผิลกับสถานะมหาวิทยาลัยในกํากับของรฐั  

โครงการ 
(เดิม) 

โครงการ 
(ทบทวน พ.ค.53) 

1. โครงการพัฒนาระบบงานนิติการและจัดตั้ง 
สํานักกฎหมาย 

1. โครงการพัฒนาระบบงานนิติการและจัดตั้ง 
สํานักกฎหมาย 

2. โครงการพัฒนาสํานักตรวจสอบภายในอยาง
ตอเนื่อง 

2. โครงการพัฒนาสํานักตรวจสอบภายในอยาง
ตอเนื่อง  

3. การพัฒนาระบบ IT เพ่ือการวางแผนบริหาร
คุณภาพ การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง 
และการตรวจสอบภายในแบบบูรณาการ 

3. การพัฒนาระบบ IT เพ่ือการวางแผนบริหาร
คุณภาพ การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง 
และการตรวจสอบภายในแบบบูรณาการ  
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3.4 แผนงานตามยุทธศาสตร “มั่นคง”  
 
ยุทธศาสตร “มั่นคง” 

เปนมหาวิทยาลัยที่มีการบริหารทรัพยสนิทั้งทางกายภาพ และทรพัยสินทางปญญา
อยางมีประสิทธิภาพและยัง่ยืน ตลอดจนพัฒนาความสัมพันธและนาํศักยภาพของศิษยเกา
มารวมพัฒนามหาวิทยาลัย 
 
ผลผลิตและผลลัพธ 

1) มีทรัพยากรทางดานการเงินที่ม่ันคง 
2) มีการบริหารทรัพยสินที่โปรงใส ตรวจสอบได 

 
เปาประสงค ตัวชี้วัด และเปาหมาย (4 เปาประสงค 7 ตัวชีว้ัด 5 โครงการ) 

เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 
แผน 52 
ผล 52 

53 54 55 

1. การบริหารทรัพยสิน
ทางกายภาพและการคลัง
ใหเกิดประโยชนสูงสุด  

1.1 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ย
จากการลงทุน (คลัง) 

 

2.8 สูงกวาคาเฉล่ียเงินเฟอ หรือ
เกณฑมาตรฐาน 

1.2 การลดลงในสัดสวนเงิน
สดและรายการเทียบเทาเงิน
สดตอเงินลงทุน 

 
25 : 75 

 

 
22 : 78 

 

 
20 : 80 

 

 
15 : 85 

 
1.3 รายไดสุทธิจากการ
บริหารทรัพยสิน (ทรัพยสิน) 
(ไมรวมการใชจายเพื่อการ
ลงทุน   

1,700 
1,846.96 
ลาน 

2,300 2,400 2,500 

1.4 สัดสวนของพ้ืนที่ในเขต
พาณิชยที่มีคา ROA 
มากกวา 4% 
 

 
17.1% 

 
22% 25% 28% 

2. สรางผลประโยชนจาก
ทรัพยสินทางปญญา 

2.1 รายไดจากการบริหาร
ทรัพยสินทางปญญา 30 ลาน 

 25 ลานบาท 
50 
ลาน 

70 
ลาน 

90 
ลาน 

3. สรางความสัมพันธอัน
แนนแฟนกับนิสิตเกา 

3.1 จํานวนกิจกรรมที่รวมกับ
นิสิตเกา 

6 
12 

12 14 16 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 
แผน 52 
ผล 52 

53 54 55 

4.เพ่ิมรายไดจากเงิน
บริจาคและระดมทุน 

4.1 รายไดจากเงินบริจาค
และกิจกรรมระดมทุนของ
มหาวิทยาลัย 

192.81 
ลาน 

100 
ลาน 

110 
ลาน 

120 
ลาน 

 
โครงการยุทธศาสตร “มั่นคง” (5 โครงการ)  
เปาประสงค #1 : จุฬาฯ มีการบริหารทรัพยสินทางกายภาพและการคลงัใหเกิดประโยชนสูงสุด
ตอมหาวิทยาลัยและสังคมสวนรวม  

โครงการ 
(เดิม) 

โครงการ 
(ทบทวน พ.ค.53) 

1. โครงการบริหารเงินทุนใหเกิดประโยชน สูงสุด
ภายใตความเสี่ยงที่ยอมรับได  (Fund Management) 

1. โครงการบริหารเงินทุนใหเกิดประโยชน สูงสุด
ภายใตความเสี่ยงที่ยอมรับได  (Fund Management) 

2. โครงการพัฒนาและบริหารทรัพยสินของ
มหาวิทยาลัย 

2. โครงการพัฒนาและบริหารทรัพยสินของ
มหาวิทยาลัย  

 
เปาประสงค #2 : จุฬาฯ เพ่ิมความสําคัญกับการสรางผลประโยชนจากทรัพยสินทางปญญาเพื่อ
มหาวิทยาลัย คณะ สถาบัน บุคลากร  

โครงการ 
(เดิม) 

โครงการ 
(ทบทวน พ.ค.53) 

1. โครงการบริหารทรัพยสินทางปญญาของจุฬาฯ 1. โครงการบริหารทรัพยสินทางปญญาของจุฬาฯ 
 
เปาประสงค #3 : จุฬาฯ มีการสรางความสัมพันธอันแนนแฟนกับศษิยเกาทั้งในสวนกลางและ
ภูมิภาค  

โครงการ 
(เดิม) 

โครงการ 
(ทบทวน พ.ค.53) 

1. โครงการสรางสายสัมพันธพลังศิษยเกา 1. โครงการสรางสายสัมพันธพลังศิษยเกา 
 
เปาประสงค #4 : เพ่ิมรายไดจากเงินบริจาคและระดมทุน (ใหม) 

โครงการ 
(เดิม) 

โครงการ 
(ทบทวน พ.ค.53) 

 1. โครงการระดุมทุนเพ่ือกิจการของมหาวิทยาลัย
อยางเปนระบบ 
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3.5 แผนงานตามยุทธศาสตร “เก้ือกูล” 
 
ยุทธศาสตร “เก้ือกูล” 

เปนมหาวิทยาลัยที่สงเสริมความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา เกื้อกูลผูปฏิบตังิาน 
และสนับสนุนชุมชน 
 
ผลผลิตและผลลัพธ 

1) นิสิตในระดบัปริญญาตรีหลกัสูตรปกติทุกคนที่สามารถเขาเรียนได จะไมตองลาออก
จากการศึกษาเนื่องจากปญหาทางดานการเงิน 

2) บุคลากรมีขวญัและกําลังใจในการปฏิบตังิาน 
3) ชุมชนรอบขางมหาวิทยาลยั มีความสัมพันธที่ดีกับจุฬาฯ 

 
เปาประสงค ตัวชี้วัด และเปาหมาย (3 เปาประสงค 4 ตัวชีว้ัด 5 โครงการ) 

เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 
แผน 52 
ผล 52 

53 54 55 

1. นิสิตจุฬาฯ ที่ขาด
แคลนไดรับ
ทุนอุดหนุนการศึกษา
อยางพอเพียง 

1.1 รอยละของนิสิตที่ขาด
แคลนจริงไดรับทุนอุดหนุน
การศึกษา  

100% 
1,664 ทุน 

100% 100% 100% 

2. บุคลากรและนิสิตผู
ประสบความ
เดือดรอน ไดรับการ
สนับสนุนและ
ชวยเหลืออยาง
ทันทวงทีและตอเนื่อง 

2.1 รอยละของบุคลากรผู
ประสบความเดือดรอนที่ไดรับ
การสนับสนุนหรือชวยเหลือ
อยางตอเนื่อง 

 100% 100% 100% 100% 

2.2 รอยละของนิสิตผูประสบ
ความเดือดรอนที่ไดรับการ
สนับสนุนหรือชวยเหลืออยาง
ตอเนื่อง 

100% 100% 100% 100% 

3. จุฬาฯ มี
ความสัมพันธที่ดีกับ
ชุมชนรอบขาง 

3.1 ระดับความพึงพอใจของ
ชุมชนรอบขาง (ผูเชา และ
ผูใชบริการ) 

80% 
77.03% 

80% 
80% 
(85%) 

80% 
(90%) 

       (  ) คาเปาหมายที่ต้ังไวเดิม 
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โครงการยุทธศาสตร “เก้ือกูล” (5 โครงการ)  
เปาประสงค #1 : นิสิตของจุฬาฯ ที่ขาดแคลนไดรับทุนอุดหนุนการศึกษาอยางพอเพียง  

โครงการ 
(เดิม) 

โครงการ 
(ทบทวน พ.ค.53) 

1. โครงการปรับเปล่ียนรูปแบบการใหทุนสนับสนุน
นิสิตในเชิงรุกมากขึ้น 

1. โครงการปรับเปล่ียนรูปแบบการใหทุนสนับสนุน
นิสิตในเชิงรุกมากขึ้น 

 
เปาประสงค #2 : บุคลากรและนิสิตผูประสบความเดือดรอน ไดรับการสนับสนุนและชวยเหลือ
อยางทันทวงทีและตอเน่ือง  

โครงการ 
(เดิม) 

โครงการ 
(ทบทวน พ.ค.53) 

1. การจัดทําแผนรองรับการชวยเหลือบุคลากรที่
ประสบความเดือดรอน 

1. แผนรองรับการชวยเหลือบุคลากรที่ประสบความ
เดือดรอน 

2. การพัฒนาการชวยเหลือนิสิตที่ประสบความ
เดือดรอน 

2. แผนพัฒนาการชวยเหลือนิสิตที่ประสบความ
เดือดรอน 

 
เปาประสงค #3 : จุฬาฯ มีความสัมพันธที่ดีกับชุมชนรอบขาง  

โครงการ 
(เดิม) 

โครงการ 
(ทบทวน พ.ค.53) 

1. โครงการสานสัมพันธผูเชา (CRM) 1. โครงการสานสัมพันธผูเชา (CRM) 
2. โครงการสรางเสริมสุขภาพในชุมชน 5 ส 2. โครงการสรางเสริมสุขภาพในชุมชน 5 ส 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 12

3.6 แผนงานตามยุทธศาสตร “เปนสุข” 
 
ยุทธศาสตร “เปนสุข” 

จุฬาฯ เปนบานอันอบอุนของคนดีและคนเกง 
 
ผลผลิตและผลลัพธ 

1) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีระบบการจัดการและกิจกรรมเพื่อเปนตนแบบของ
มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 

2) บุคลากรที่มีความรู ความสามารถ และมีสุขภาวะในการทํางานที่ดี 
 
เปาประสงค ตัวชี้วัด และเปาหมาย (3 เปาประสงค 5 ตัวชีว้ัด 9 โครงการ) 

เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 
แผน 52 
ผล 52 

53 54 55 

1. จุฬาฯ เปนตนแบบ
มหาวิทยาลัยสราง
เสริมสุขภาพ 

1.1 ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากร 
(ครอบคลุม สุขภาพ 
ฯลฯ) 

70% 
62% 

75% 80% 80% 

1.2 จํานวนผูมีสวนรวม
ไดประโยชนในกิจกรรม 

12,564 คน +15% +25% +25% 

2. บุคลากรที่เปนคนดี 
คนแกง ไดรับการ
สงเสริมใหพัฒนาและ
แสดงออกถึงความรู
ความสามารถและ
ศักยภาพอยางเต็มที่ 

2.1 จํานวน 
Development 
Roadmap ของ
เครือขายวิชาชีพ 

 4 5 4 

2.2 รอยละของงบ
พัฒนาบุคลากรเทียบกับ
งบประมาณดําเนินการ
ทั้งหมดของ
มหาวิทยาลัย 

 +5% +5% +5% 

3. จุฬาฯ เปนอุทยาน
จามจุรี เพ่ือการเรียนรู
ที่เปนสุข 

3.1 ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรดาน
กายภาพ 

60% 
 66.8% 

67% 
(65%) 

70% 75% 

       (  ) คาเปาหมายที่ต้ังไวเดิม 
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โครงการยุทธศาสตร “เปนสุข” (9 โครงการ)  
เปาประสงค #1 : จุฬาฯ เปนตนแบบมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ  

โครงการ 
(เดิม) 

โครงการ 
(ทบทวน พ.ค.53) 

1. โครงการพัฒนาสวัสดิการ 1. โครงการพัฒนาสวัสดิการ 
2. โครงการบานนี้มีสุข 2. โครงการบานนี้มีสุข 
 
เปาประสงค #2 : บุคลากรที่เปนคนดีและคนเกงไดรับการสงเสริมใหพัฒนาและแสดงออกถึง
ความรูความสามารถและศักยภาพอยางเต็มที่ 

โครงการ 
(เดิม) 

โครงการ 
(ทบทวน พ.ค.53) 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรและผูบริหารทุกระดับให
เต็มศักยภาพ 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรและผูบริหารทุกระดับตาม 
Development roadmap 

 2. การปรับการอบรมอาจารยใหมในรูปแบบใหม 
 
เปาประสงค #3 : จุฬาฯ เปนอุทยานจามจุรี เพ่ือการเรียนรูที่เปนสุข 

โครงการ 
(เดิม) 

โครงการ 
(ทบทวน พ.ค.53) 

1. โครงการจัดทําฐานขอมูลและมาตรฐานการ
ดําเนินงานทางดานกายภาพ 

1. โครงการจัดทําฐานขอมูลและมาตรฐานการ
ดําเนินงานทางดานกายภาพ 

2. การพัฒนาดานการบริหารจัดการระบบกายภาพ 2. การพัฒนาดานการบริหารจัดการระบบกายภาพ 
3. โครงการพัฒนาทางดานกายภาพ 3. โครงการพัฒนาทางดานกายภาพ 
4. โครงการพัฒนาการบริหารกิจการยานพาหนะ 4. โครงการพัฒนาการบริหารกิจการยานพาหนะ 
5. โครงการพัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัย 5. โครงการพัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัย 
 
 
 
 


