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1. ชื่อตัวชี้วัด: 

KPI 1.1	ระดบัการพัฒนาศักยภาพของนิสิต  
ให้มีความรู้และมีทักษะท่ีสําคัญ 

2. หน่วยนับ 

ระดับมหาวิทยาลัย: ระดับ 

3. รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล: ปีงบประมาณ  

4. คําอธิบายตัวชี้วัด (นิยาม):  
       ตัวชี้วัดนี้ มีความมุ่งหมายที่จะก่อให้เกิดผลลัพธ์ปลายทางให้เกิดการยกระดับศักยภาพแก่นิสิตอย่างชัดเจนด้วยกลไก
ต่าง ๆ อันได้แก ่  

 การปรับเปล่ียนกระบวนการเรยีนรู้ในแต่ละรายวิชา / หลักสูตรเพื่อให้ผู้เรียนมีประสบการณต์รงที่ “กระตุ้นการ
พัฒนาทักษะสําคัญ สร้างเสริมศักยภาพ บ่มเพาะสํานึกจิตสาธารณะ  สร้างโอกาส  และส่งเสริมความเป็นเลิศ” 

 การพัฒนาระบบประเมินผู้เรียนแบบใหม่เพื่อสะท้อนการพัฒนาศักยภาพที่ชดัเจน 
 การร่วมกันยกระดับรายวิชาศึกษาทั่วไปสู่การสร้างความเป็นพลเมืองทีด่ีของไทยและโลก 
 กําหนดนโยบายยกระดับทักษะภาษาต่างประเทศ (มุ่งเน้นภาษาอังกฤษ) กระจายให้ทุกส่วนงานร่วมรับผิดชอบ

และขับเคล่ือน พร้อมทั้งมกีารติดตามเป็นระยะ รวมทัง้จัดใหม้ีส่ิงแวดล้อมที่เอื้อให้ผู้เรียนไดฝึ้กฝนทักษะภาษา 
5. สูตรและวิธกีารคํานวณ (ถา้มี): คํานวณโดยนําคะแนนจากแต่ละตัวชี้วัดย่อย 3 ตัว มารวมกันแล้วหาค่าเฉล่ีย  

6. รายละเอยีดข้อมูลพื้นฐาน (CDS): 
    ดูรายละเอียดใน KPI 1.1.1, 1.1.2 และ 1.1.3 

7. แหลง่ข้อมูลและวิธกีารจัดเก็บ: 
   ดูรายละเอียดใน KPI 1.1.1, 1.1.2 และ 1.1.3 

8. ผู้บริหารที่กาํกับดูแล และรายงานผลตัวชีว้ัด: 

   รองอธิการบดีด้านวิชาการ และ รองอธกิารบดีด้านการพัฒนานิสิต และนิสิตเก่าสัมพันธ ์
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9. เป้าหมายตัวชี้วัด: 
ระดับมหาวทิยาลัย 
 

รายการตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 

KPI 1.1 ระดับการพัฒนาศักยภาพของนิสิต ให้มีความรู้และมี
ทักษะที่สําคัญ 

ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

 KPI 1.1.1 การสร้างคุณลักษณะ ทัศนคติ และทักษะสําคัญ 
สําหรับการเป็นผู้นําแห่งศตวรรษที่ 21 (Analytical Skill, 
Critical Skill, Communication Skill, IT Skill) 

ค่าฐาน >=3.2 >=3.8 >=4.0 

 KPI 1.1.2 จํานวนรายวิชาที่มีการปรับเปล่ียน กระบวนการ
เรียนการสอน ที่สร้างประสบการณ์การเรียนรูรู้ปแบบใหม่ 
(NonTraditional Learning Approach) ซึ่งยกระดับการ
เรียนรู้อย่างชัดเจน 

20 40 

885 
(+5% 

จากผลปี 
2561) 

930 
(+5% 
จาก

เป้าหมาย
ปี 2562) 

 KPI 1.1.3 จํานวนนิสิตที่สนใจเสริมสร้างสมรรถนะผ่าน 
GenEd ที่ออกแบบใหม่เพื่อยกระดับคุณสมบตัิความเป็น
พลเมืองที่มีคุณค่าของประเทศและโลก 

2,000 3,000 4,000 5,000 
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 ชื่อตัวชี้วัด:  

KPI 1.1.1	การสร้างคุณลักษณะ ทัศนคติ และทักษะสําคัญ สําหรับการ
เป็นผู้นําแห่งศตวรรษท่ี 21  

2. หน่วยนับ  

ระดับมหาวิทยาลัย: ระดับ 

3. รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล: ปีการศึกษา  
4. คําอธิบายตัวชี้วัด (นิยาม): 
    เป็นตัวชี้วัดระดับการพัฒนานิสิตจุฬา ฯ เพือ่ให้มีคุณลักษณะ ทัศนคติ และทักษะ (Character, Attitude, Skill : CAS) 
พร้อมสําหรับเปน็ผู้นําในสังคมแห่งศตวรรษที่ 21 โดยใช้กลไกสําคัญ คือ การส่งเสริมสนับสนุนคณะ/วิทยาลัย ประยุกต์
นวัตกรรมการเรียนรูอ้ย่างเหมาะสม เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนรายวิชาไปสู่การเรียนรู้แบบ Active Learning/ 
Education 3.0-4.0 
5. สูตรและวิธกีารคํานวณ (ถา้มี):  
   คํานวณโดยการประมวลผลผ่านระบบ CU-CAS สําหรับแต่ละภาคการศึกษา ในรายวิชาและผลลัพธ์การเรียนรู้ทีก่ําหนด
เลือก (พิจารณาปรับปรงุ Rubric การให้คะแนนและวิธีคิดคะแนน ในแต่ละผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เลือกไว้ ให้เหมาะสมและ
ชัดเจนมากขึ้นดว้ย) ทั้งนี้ นิยามระดับการพัฒนา ดังนี ้
ระดับ 5 : ดีเด่น หมายถงึ มีคุณลักษณะ ทัศนคติ และทักษะในด้านนั้น เป็นผู้นํา ในระดับสากล 
ระดับ 4 : ดีมาก หมายถึง มีคุณลักษณะ ทัศนคติ และทักษะในด้านนั้น เปน็ผู้นํา ในระดับประเทศ 
ระดับ 3 : ดี หมายถึง มีคุณลักษณะ ทัศนคติ และทักษะในดา้นนั้น สูงกว่าเฉลี่ยของนิสิตในระดับอุดมศึกษาไทย  
ระดับ 2 : ปานกลาง หมายถึง มีคุณลักษณะ ทศันคติ และทักษะในด้านนั้น เท่ากับเฉล่ียของนิสิตในระดับอดุมศึกษาไทย  
ระดับ 1 : ควรปรับปรงุ หมายถึง มีคุณลักษณะ ทัศนคติ และทักษะในด้านนัน้ ต่ํากว่าเฉล่ียของนิสิตในระดับอุดมศึกษาไทย  
  หมายเหตุ  การประเมินระดบัการพัฒนาในปีการศึกษา 2560 ใช้สําหรับเปน็ค่าฐาน (baseline)  
6. รายละเอยีดข้อมูลพื้นฐาน (CDS): 

01.01.01.01 คะแนนผลการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 3 ด้าน จากระบบ CU-CAS ได้แก่ “คิดเป็น” “ทํา
เป็น” “ใฝ่รู้และรู้จักวิธีการเรียนรู”้  (ครอบคลุมอย่างน้อย 4 ทกัษะสําคัญ คือ Analytical Skill, 
Critical Skill, Communication Skill, IT Skill) 

7. แหลง่ข้อมูลและวิธกีารเก็บ:  สํานักบรหิารวิชาการเป็นผู้รายงานขอ้มูลโดยดึงจากระบบ CU-CAS 
   ผู้ประสานงาน : เนาวรัตน์ จงสืบสุข โทร. 80204 

8. ผู้บริหารที่กาํกับดูแล และรายงานผลตัวชีว้ัด:  รองอธิการบดีด้านวิชาการ 
9. เป้าหมายตัวชี้วัด: 
ระดับมหาวทิยาลัย 
 

2560 ค่าฐาน 2561 >=3.2 2562 >=3.8 2563 >=4.0 
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คํานิยาม KPI ยุทธศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ .ศ .2563 

1. ชื่อตัวชี้วัด:  

KPI 1.1.2	จํานวนรายวชิาท่ีมีการปรับเปลี่ยน กระบวนการเรียนการ
สอน ท่ีสร้างประสบการณ์การเรียนรูรู้ปแบบใหม่ (NonTraditional 

Learning Approach) ซ่ึงยกระดับการเรียนรู้อย่างชัดเจน 

2. หน่วยนับ 

ระดับมหาวิทยาลัย: รายวิชา 

ระดับส่วนงาน: รายวิชา 

3. รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล: ปีการศึกษา  

4. คําอธิบายตัวชี้วัด (นิยาม): Learning/ Education 3.0-4.0 ทั้งที่ไดร้ับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย (ภายใต้โครงการ
ยุทธศาสตร์ LiLLE) และที่คณะ/วิทยาลัย ดําเนนิการเอง โดยตอ้งเป็นรายวิชาที่ผู้เรียนประเมนิว่าได้ความรูท้ีเ่ป็นประโยชน์
และได้ฝึกทักษะที่จําเป็น  

5. สูตรและวิธกีารคํานวณ (ถา้มี):  
    คํานวณโดยนับจากจํานวนรายวิชาตามนยิามในข้อ 4 ที่เปดิสอนในแต่ละภาคการศึกษาของปีการศึกษานัน้ ที่มีผลการ
ประเมินตัวชี้วดัข้อ 1-4 ในระบบ CU-CAS เฉล่ียไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 (CDS 01.01.02.02) 
6. รายละเอยีดข้อมูลพื้นฐาน (CDS): 

01.01.02.01 จาํนวนรายวิชาทีด่ําเนินการปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน ตามแนวทางการเรียนรู้แบบ Active 
Learning/ Education 3.0-4.0 

01.01.02.02 จาํนวนรายวิชาทีด่ําเนินการปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน ตามแนวทางการเรียนรู้แบบ Active 
Learning/ Education 3.0-4.0 ที่มีผลการประเมินตัวชี้วัดข้อ 1-4 ในระบบ CU-CAS เฉล่ียไม่น้อย
กว่ารอ้ยละ 70 

7. แหลง่ข้อมูลและวิธกีารเก็บ:  ศูนย์นวตักรรมการเรียนรู้เปน็ผู้รายงานข้อมลู 
   ผู้ประสานงาน : ขนิษฐา วงศ์วิเศษ โทร. 80232  

8. ผู้บริหารที่กาํกับดูแล และรายงานผลตัวชีว้ัด:  
   รองอธิการบดีด้านวิชาการ  

9. เป้าหมายตัวชี้วัด: 
ระดับคณะ 

 

 
ระดับมหาวทิยาลัย 
 

2561 5 2562 10 2563 ตั้งค่าเป้าหมายเอง (ต้องไมต่่ํากว่าผลการดําเนนิงานปีที่ผ่านมา) 

2560 20 2561 40 2562 885 
(+5% จากผลปี 2561) 

2563 930 
(+5% จากเป้าหมายปี 2562) 
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คํานิยาม KPI ยุทธศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ .ศ .2563 

1. ชื่อตัวชี้วัด:  

KPI 1.1.3	จํานวนนิสติท่ีสนใจเสริมสร้างสมรรถนะผ่าน GenEd	ท่ี
ออกแบบใหม่เพื่อยกระดับคุณสมบัตคิวามเป็นพลเมืองท่ีมีคุณค่าของ

ประเทศและโลก	

2. หน่วยนับ:  

ระดับมหาวิทยาลัย: คน 

 

3. รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล: ปีการศึกษา 

4. คําอธิบายตัวชี้วัด (นิยาม): 

         ตัวชี้วดันี้มีวัตถุประสงค์สําคัญที่จะยกระดับ  หลักสูตรระยะส้ัน(เช่น CU-VIP) /รายวชิา ที่อยู่ภายใตก้ารดูแล ของ
ศูนย์การศึกษาทั่วไปของมหาวทิยาลัย ให้มีศักยภาพสูงขึ้น  มบีทบาทสําคัญขึน้ต่อกระบวนการพัฒนานิสิต โดยเฉพาะใน
ระดับปริญญาตรี  จนสามารถรว่มเป็นส่วนสําคัญในการพัฒนาและยกระดับคุณสมบัติ นิสิต/บัณฑิตให้สามารถเป็นพลเมือง
ที่มีคุณค่าของประเทศและโลก  โดยได้วางแผนการยกระดับในหลากหลายลักษณะ ไม่ว่าจะเป็น 

 การรื้อปรับทบทวน รายวิชาเดมิ ของ ศูนยก์ารศึกษาทั่วไป โดยยกเครื่องใหม่จนสามารถ รับประกัน ระดับการ
พัฒนาการเรียนรู้ และโอกาส ของผู้เรียน  

 การพัฒนาออกแบบใหม่ ของ ศูนย์การศึกษาทั่วไป ทัง้ในระดับ หลักสูตรระยะสั้น(เช่น CU-VIP) /รายวิชา/
กระบวนการเรียนรู้ แบบใหม่ ทั้งที่เกดิขึ้นจากผู้สอนภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย 

 การพัฒนารูปแบบ และรายวิชาใหม่ ของศูนยก์ารศึกษาทัว่ไป ร่วมกับ สํานักบริหารกิจการนิสิต ภายใต้การกํากับ
คุณภาพรายวิชา เพื่อให้ “กิจกรรมนิสิต คือ การเรยีนรู้และพฒันาตนผ่านประสบการณ์” อยา่งแท้จริง  

 การออกแบบ และพัฒนา หลักสูตรระยะส้ัน(เชน่ CU-VIP) /รายวิชา/กระบวนการเรียนรู้ ภายใต้ ศูนย์การศึกษา
ทั่วไป ร่วมกับ ศิษย์เกา่/องค์กรภายนอก/ธุรกจิอุตสาหกรรม   

 การสร้างสรรค์รายวิชาศกึษาทัว่ไป แบบใหม่ จากระดับคณะวิชา/ส่วนงาน  เพื่อเปิดโอกาสให้นิสิตนอกคณะ
วิชา ได้มีโอกาสสัมผัสและเรียนรู้ องค์ความรู้ข้ามศาสตร์สาขาและ/หรือข้ามคณะวิชา โดยเฉพาะได้รับความ
อนุเคราะห์จาก คณาจารย์ผู้สอน ที่มีศักยภาพสูง รักและอุทิศตัวเพื่อการพัฒนานิสิต  

 การเปดิโอกาสให้ เกิดรายวิชาที่ สามารถนําองค์ความรู้ ความเช่ียวชาญ จากผู้ทรงคุณวุฒชิั้นแนวหน้าจากทุก
วงการ ไมว่่าจะเป็น วงวิชาการ วงวิชาชีพ วงธรุกิจอุตสาหกรรม และวงราชการ  หรอืแม้แต่ จากบุคลากรผู้ได้รับ
การยอมรับจากภาคส่วนต่างๆ มาถ่ายทอดประสบการณ์จรงิ และสร้างแรงบันดาลใจ แก่ผู้เรยีน  

และเม่ือพัฒนา ออกแบบ  ยกระดับ ขึ้นแล้ว หลักสูตรระยะส้ัน/รายวิชา/กระบวนการเรียนรู้ เหล่านั้นย่อมควรจะต้อง
สอดคล้องกับความสนใจ และความต้องการในการพัฒนาตนเองของผู้เรียน ซึ่งมีความเป็นไปได้ที่จะมีปริมาณความต้องการ
ผู้เรียนสูงมากและยังอาจไม่สามารถสนองความต้องการได้ทั้งหมดในทันที  และ/หรือบางส่วนอาจไม่ได้รับความสนใจเลย 
และ/หรือบางส่วนอาจไม่สามารถถึงระดับที่จะพอเปิดเป็นรายวิชาได้ แต่ทั้งหมดนั้นจะนําไปสู่การวางแผนขยาย ปรับการ
ดําเนินการเพื่อรองรับความต้องการ ตามความสนใจในปีถัดๆไปได ้

5. สูตรและวิธกีารคํานวณ (ถา้มี): คํานวณโดยนับจาก   
นับ จํานวนนิสิตที่แสดงความสนใจด้วยการลงทะเบียนผ่านระบบของศูนยก์ารศึกษาทั่วไป  

เพื่อแสดงความจํานงค์ ที่จะขอเรียนใน “หลกัสูตรระยะสั้น(เช่น CU-VIP)/รายวิชา/ ที่ได้รับการยกระดับ ออกแบบ 
พัฒนา ขึ้นใหม่” โดยนับรวมสะสม จากทุกรายวิชา/หลักสูตรระยะส้ัน ภายใต้การดูแลของ ศูนย์การศึกษาทั่วไป เท่านั้น 
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คํานิยาม KPI ยุทธศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ .ศ .2563 

6. รายละเอยีดข้อมูลพื้นฐาน (CDS): 
01.01.03.01 จาํนวนนิสิตที่แสดงความสนใจดว้ยการลงทะเบียนผ่านระบบของศูนย์การศึกษาทั่วไปเพื่อแสดง

ความจํานงค์ที่จะขอเรยีนใน “หลักสูตรระยะส้ัน (เช่น CU-VIP)/รายวิชา/ ที่ไดร้ับการยกระดับ 
ออกแบบ พัฒนา ขึ้นใหม”่ 

01.01.03.02 จํานวนรายวิชาทีไ่ด้รับการยกระดับ ออกแบบ พฒันาขึ้นใหม ่
7. แหลง่ข้อมูลและวิธกีารเก็บ: ศูนย์การศึกษาทั่วไปเป็นผู้รายงานขอ้มูล 

   ผู้ประสานงาน : พัฒนา ดวงกันทา โทร.83918 

8. ผู้บริหารที่กาํกับดูแล และรายงานผลตัวชีว้ัด:  

   รองอธิการบดีด้านวิชาการ และ ผู้อํานวยการศูนย์การศึกษาทั่วไป 

9. เป้าหมายตัวชี้วัด: 

ระดับมหาวทิยาลัย 
 

2560 2,000 2561 3,000 2562 4,000 2563 5,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

P a g e  7  

 

คํานิยาม KPI ยุทธศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ .ศ .2563 

1. ชื่อตัวชี้วัด: 

KPI 1.2 ระดับความผูกพันและพฤตกิรรมท่ีพึงประสงค์ตามคา่นิยม
หลัก ของสมาชิกประชาคมจุฬาฯ ท่ีเอ้ือต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 

2. หน่วยนับ:  

ระดับมหาวิทยาลัย: ระดับ 

3. รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล: ปีงบประมาณ  
4. คําอธิบายตัวชี้วัด (นิยาม):  

ตัวชี้วัดนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสะท้อนการให้ความสําคัญเรื่องทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยโดยจัดระบบบริหารและ
สวัสดิการสิทธิประโยชน์เพื่อให้บุคลากรเกิดความผูกพันกับองค์กร มีอัตราการลาออกไม่สูงมากนักจนเป็นความเส่ียงในการขาด
บุคลากรดําเนินงานในภารกิจต่างๆ  รวมทั้งยังคํานึงถึงระยะเวลาที่ลดลงในการสรรหาว่าจ้างบุคลากรเข้าใหม่เพื่อรองรับพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง เกิดช่วงที่ไม่มีผู้ปฏิบัติงานสําคัญๆให้น้อยที่สุด 

5. สูตรและวิธกีารคํานวณ (ถา้มี): คํานวณโดยนําคะแนนจากแต่ละตัวชี้วัดย่อย 2 ตัว มารวมกันแล้วหาค่าเฉล่ีย  

6. รายละเอยีดข้อมูลพื้นฐาน (CDS): 
   ดูรายละเอียดใน KPI 1.2.4 และ 1.2.5 

7. แหลง่ข้อมูลและวิธกีารเก็บ:  
   ดูรายละเอียดใน KPI 1.2.4 และ 1.2.5 

8. ผู้บริหารที่กาํกับดูแล และรายงานผลตัวชีว้ัด:  
รองอธิการบดีดา้นการบริหารงานบุคคล ผู้ช่วยอธิการบดีด้านการบริหารงานบคุคล  และผู้ช่วยอธิการบดงีานกิจการพิเศษ 

9. เป้าหมายตัวชี้วัด: 
ระดับมหาวทิยาลัย 
 

*หมายเหตุ (เปน็ KPI รหัสเฉพาะระดับมหาวิทยาลัย) 

รายการตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 

KPI 1.2 ระดับความผูกพันและพฤติกรรมที่พงึประสงค์ตาม
ค่านิยมหลัก ของสมาชกิประชาคมจุฬาฯ ที่เอื้อต่อการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

ระดับ 
2 

ระดับ 3 ระดับ 5 ระดับ 5 

 KPI 1.2.4 (1.2.1)*อัตราการลาออกของสมาชกิประชาคมจุฬาฯ 
(ซึ่งสะท้อนระดบัความผูกพันตอ่องค์กร) 

- - 3.7% 3.5% 

 KPI 1.2.5 (1.2.2)*รอ้ยละของระยะเวลาที่ลดลงในการสรรหา
ว่าจ้างบุคลากรเข้ามารองรับพันธกิจมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 

10 15 20 25 
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คํานิยาม KPI ยุทธศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ .ศ .2563 

1. ชื่อตัวชี้วัด:  

KPI 1.2.4 (1.2.1)*อัตราการลาออกของสมาชิกประชาคมจฬุาฯ   
(ซ่ึงสะท้อนระดับความผูกพันต่อองค์กร)  

2. หน่วยนับ:  

ระดับมหาวิทยาลัย: ร้อยละ   

  

3. รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล: ปีงบประมาณ (รายงานผลไตรมาสที่ 4) 
4. คําอธิบายตัวชี้วัด: 
   ความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กร  เป็นแรงขับเคล่ือนสําคัญที่จะนําไปสู่ความสําเร็จขององค์กร จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยเล็งเห็นคุณค่าของบุคลากรที่มีต่อองค์กรเป็นอย่างยิ่ง ภายหลังผลการสํารวจ Employee Engagement 
Survey มหาวิทยาลัยได้พบประเด็นที่ควรปรับปรุงพัฒนาเพื่อจูงใจให้บุคลากรรักองค์กรหลายประการ  ซึ่งมหาวิทยาลัยได้
เลือกประเด็นที่เป็น Key issues มาดําเนินการ นั่นคือ การปรับโครงสร้างค่าตอบแทน โดยมหาวิทยาลัยมีเป้าหมายให้การ
สูญเสียบุคลากรจากการลาออกมีสัดส่วนลดลงภายหลังปี 2561เป็นต้นไป   ดังนั้นด้วยตัวชี้วัดนี้หากอัตราบุคลากรที่ลาออก
ลดลงได้ตามเป้าหมาย ก็เป็นการสะท้อนถึงความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมีมากขึ้น 

5. สูตรและวิธกีารคํานวณ (ถา้มี):   
                                    จํานวนพนักงานมหาวิทยาลัยทุกประเภทที่ลาออก    
                                           จํานวนพนักงานมหาวิทยาลัยทั้งหมด 

6. รายละเอยีดข้อมูลพื้นฐาน (CDS): 
01.02.04.01 จาํนวนพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการที่ลาออก 
01.02.04.02 จํานวนพนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการที่ลาออก 
01.02.04.03 จาํนวนพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการทัง้หมด 
01.02.04.04 จาํนวนพนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการทั้งหมด 

7. แหลง่ข้อมูลและวิธกีารเก็บ: สํานักบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นผู้รายงานข้อมูล 
   ผู้ประสานงาน : ปิยมาลย์ บุตรแขก โทร.80158 
                       วิลาสินี บุญทว ีโทร.80149 
8. ผู้บริหารที่กาํกับดูแล และรายงานผลตัวชีว้ัด:  
   รองอธิการบดีด้านการบริหารงานบุคคล ผู้ช่วยอธกิารบดดี้านการบริหารงานบุคคล และผู้ช่วยอธกิารบดงีานกิจการพิเศษ 

9. เป้าหมายตัวชี้วัด: 

ระดับมหาวทิยาลัย 
 

 

*หมายเหตุ (เปน็ KPI รหัสเฉพาะระดับมหาวิทยาลัย) 
 

2562 3.7% 2563 3.5% 

X 100 
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คํานิยาม KPI ยุทธศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ .ศ .2563 

1. ชื่อตัวชี้วัด:  

KPI 1.2.5 (1.2.2)*ร้อยละของระยะเวลาท่ีลดลงในการสรรหาว่าจ้าง
บุคลากรเข้ามารองรับพนัธกิจมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 

2. หน่วยนับ:  

ระดับมหาวิทยาลัย: ร้อยละ  

3. รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล: ปีงบประมาณ (รายงานผลไตรมาสที่ 4) 

4. คําอธิบายตัวชี้วัด: 

   ร้อยละของระยะเวลาที่ลดลงในการสรรหาว่าจ้างบุคลากรเข้ามารองรับพันธกิจมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง สะท้อนถึง
ความมุ่งมั่นและพยายามทีจ่ะยกระดับกระบวนการหลักต่างๆ ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ในอนาคตจะพิจารณาชี้วัดทีก่ระบวนหลักอื่นๆ เพิ่มเติม 

   สอดคล้องกับกลยุทธข์องมหาวิทยาลัยด้านการยกระดับการบริหารและพัฒนาคน ให้สามารถร่วมนําการเปล่ียนแปลง
และขับเคล่ือนพันธกิจในทกุมติิ ด้วยหวัใจจุฬาฯ พร้อมทั้งยึดมั่นความโปร่งใส ถูกต้องมีประสิทธิภาพ และตรวจสอบได้     
มีภูมิคุ้มกัน  ยกระดับบรกิารด้านการบริหารงานบุคคลให้มีความรวดเร็วและแม่นยํา เพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการหลัก
ด้านบริหารทรพัยากรบุคคลให้มีความถูกต้องและตรงใจผู้รบับริการ พรอ้มปลดล็อคข้อจํากัดทีเ่คยเป็นอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานลง 

5. สูตรและวิธกีารคํานวณ (ถา้มี):  
 

 
กรอบเวลาทีใ่ช้ในปีก่อนหน้า - กรอบเวลาทีใ่ชห้ลังปรับ  X 100 

 กรอบเวลาทีใ่ช้ในปีก่อนหน้า 
 

6. รายละเอยีดข้อมูลพื้นฐาน (CDS): 
01.02.05.01 กรอบเวลาที่ใชใ้นปีก่อนหน้า  
01.02.05.02 กรอบเวลาที่ใช้หลังปรับ  

7. แหลง่ข้อมูลและวิธกีารเก็บ: สํานักบรหิารทรัพยากรมนุษย์เป็นผู้รายงานข้อมูล 
   ผู้ประสานงาน : ปิยมาลย์ บุตรแขก โทร.80158 
                       วิลาสินี บุญทว ีโทร.80149 
8. ผู้บริหารที่กาํกับดูแล และรายงานผลตัวชีว้ัด:  
   รองอธิการบดีด้านการบริหารงานบุคคล ผู้ช่วยอธกิารบดดี้านการบริหารงานบุคคล และผู้ช่วยอธกิารบดงีานกิจการพิเศษ 
9. เป้าหมายตัวชี้วัด: 

ระดับมหาวทิยาลัย 

*หมายเหตุ (เปน็ KPI รหัสเฉพาะระดับมหาวิทยาลัย) 

2560 10% 2561 15% 2562 20% 2563 25% 

 

 

 



 

P a g e  10  

 

คํานิยาม KPI ยุทธศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ .ศ .2563 

1. ชื่อตัวชี้วัด: 

KPI 1.3 (ระดับคณะ) ปริมาณงานซ่ึงแสดงถึงการร่วมสรา้งสงัคมแห่งการ
เรียนรู้และการสร้างสังคมอุดมปัญญา 

KPI 1.3 (ระดับมหาวิทยาลัย) ปริมาณงานซ่ึงแสดงถึงการร่วมสร้างสังคม
แห่งการเรียนรู้และการสร้างสังคมอุดมปัญญา และการพัฒนาคอร์สเรียน

ออนไลน์เพื่อให้ทุกคนมีสิทธ์ิท่ีจะเรียนรู้ไดต้ลอดชีวติ 

2. หน่วยนับ:  

ระดับมหาวิทยาลัย: 
จํานวนกจิกรรม 

ระดับส่วนงาน: 
จํานวนกจิกรรม 

3. รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล: ปีงบประมาณ  

4. คําอธิบายตัวชี้วัด (นิยาม):  
    เป็นตัวชี้วัดที่รวบรวมจาก จํานวนกิจกรรมที่จัดโดยใช้ศักยภาพทางวิชาการและองค์ความรู้ของมหาวทิยาลัยเป็น
ส่ือกลางสําคัญ โดยการดําเนินการผ่าน นิสิต คณาจารย์  นกัวิจัย  และบุคลากรของมหาวิทยาลัย ที่มุ่งดําเนินการเพื่อ  

1. พัฒนาหลกัสูตร  รายวิชา  วธิีการเรียนรู้แบบใหม่ ที่ก่อให้เกิดการพัฒนาตน้แบบการเรียนรู้ที่จะเสรมิศักยภาพ 
และยกระดับ“ผู้เรียน และ/หรือผู้สอน” สู่ความเป็น พลเมืองในศตวรรษที่ 21 ( เช่น STEM , STEMa ฯลฯ)    
ทั้งผู้ทีอ่ยู่ในระบบการศึกษา และผู้ที่มิได้อยู่ในระบบการศึกษาของประเทศ 
 

2. เผยแพร่ และถา่ยทอดองค์ความรู้แก่  สังคมชมุชน  และสาธารณะทัง้ในระดบัท้องถิ่น  ระดบัชาติ และระดับ
นานาชาติ 

3. สร้างโอกาส และขยายโอกาสการเรียนรู้ ยกระดับความรู้ ความเข้าใจให้แก่ ประชาคมจุฬาฯ ประชาชนทั่วไป 
สังคม และประเทศ  (หรือแม้แต่ระดับภูมิภาค และระดับโลกในที่สุด)  
 

4. เสริมสร้างศักยภาพของ “องค์กร  กลุ่มทางสังคม  หรือ ชมุชน1” ในการพัฒนา-ร่วมพัฒนาตนเองให้เกิดความ
เข้มแขง็ “กินดอียู่ดี” บนพื้นฐานความเข้มแขง็ของตน (พิจารณาจาก ทุนทางเศรษฐกิจ  ทุนทางสังคม  ทุนทาง
ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยูใ่นทอ้งถิ่น) 

5. ร่วมกับ องค์กร กลุ่มทางสงัคม หรือชุมชน1 ในการแก้โจทยปั์ญหา ( อาจรว่มกับภาคราชการ ภาคเอกชน และ
ภาคประชาสังคม ในพื้นที)่ จนเกิดความสําเรจ็ พร้อมส่งมอบให้แก่พื้นทีใ่นการขับเคล่ือนและขยายผลด้วยตนเอง
ต่อไปได้อย่างยัง่ยืน 
 

6. บริการด้านการวิจัย วิชาการ และนวัตกรรม แก่ “ศิษย์เก่า” ในการแก้ปญัหา พัฒนา และยกระดับศักยภาพทั้ง
เชิงบุคคล  เชิงระบบ  เชิงหนว่ยงาน และเชิงองค์กรของศิษย์เก่า 
 

7. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างสรรค์ผลงานของผู้เรียน/ผู้ร่วมในกิจกรรม/โครงการ จนถึง ระดับ “นวัตกรรม” 
 

8. การพัฒนาคอรส์เรียนออนไลน์เพื่อให้ทกุคนมีสิทธิ์ที่จะเรียนรูไ้ด้ตลอดชีวิต ฝึกทกัษะทางความคิด ความสามารถ
และสติปัญญาเพื่อพัฒนาศักยภาพของตนเองผ่าน  CHULA MOOC 

คําอธิบายเพิ่มเติม 
 องคก์ร กลุ่มทางสังคม หรือชุมชน1 หมายถงึ กลุ่มคนที่มารวมตัวกันเพื่อจุดประสงค์อย่างหนึ่งอย่างใด อาจมีการจดัตั้ง

ตามกฎหมายหรือไม่กต็าม 
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คํานิยาม KPI ยุทธศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ .ศ .2563 

5. สูตรและวิธกีารคํานวณ (ถา้มี): คํานวณโดย 

ระดับส่วนงาน : 01.01.02.01 + 01.03.02  + 01.03.03  
ระดับมหาวทิยาลัย : 01.01.02.01 + 01.03.02  + 01.03.03 + 01.03.04 

นับจาก “จํานวนกิจกรรมที่เข้าข่าย  8 ประการข้างต้น” โดยหาก 
 มี 1 กิจกรรม/โครงการ ที่จัดแล้วเข้าข่ายมากกว่า 1 ข้อ ให้นับเป็น 1 กิจกรรม/โครงการ คือ นับเป็น 1 กิจกรรมที่จัดตามจริง 
 หากเป็นกิจกรรมประเภทเดียวกัน มีการจัดหลายครั้งเหมือนกนัทุกประการ  สามารถนับจํานวนครั้งที่จัดเป็น

ปริมาณงานได้  เช่น หลักสูตรแบบใหม่ที่เข้าขา่ย มีการเปิด 2 ครั้ง นับเป็น 2 กิจกรรม, รายวิชาแบบใหม่ทีเ่ข้าข่าย
เปิด 2 รุ่น  นับเป็น 2 กิจกรรม, การเรียนการสอนแบบใหม่ทีเ่ข้าข่ายสอนกับผู้เรียน 2 กลุ่ม  นับเป็น 2 กจิกรรม 

 หากมีการดําเนนิการโครงการแบบเดียวกัน เหมือนกันทกุประการ แต่ไปดําเนนิการในพื้นที่ ในกลุ่มทางสังคม /
องค์กร/ชุมชน ที่แตกต่างกัน ให้ถือว่าเป็น คนละโครงการ สามารถ นับปริมาณงานตามแต่ละกลุ่มทางสังคม/
องค์กร/ชุมชน ได้ 

 กรณเีป็นกิจกรรม/โครงการหรือ ส่ิงที่ส่งมอบผ่านระบบเครือข่ายอิเลคทรอนิคส์ เช่น internet online, 
YouTube, web-based , App on Mobile   ให้นับเป็นจํานวนผู้เข้าใช้ ถือเป็นปริมาณงานที่ส่งมอบ 

 การพัฒนาคอรส์เรียนออนไลน์ CHULA MOOC นับตามจํานวนคอรส์ออนไลน์ที่เปิดเพิ่มในปนีั้น ๆ 

6. รายละเอยีดข้อมูลพื้นฐาน (CDS): 
01.01.02.01 จํานวนรายวิชาที่ดําเนินการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน ตามแนวทางการเรียนรู้แบบ Active  

Learning/ Education 3.0-4.0 
01.03.02  จํานวนกิจกรรม/โครงการที่ยกระดับความรู้ให้กับประชาชน ชุมชน/สังคม (หมายถึงโครงการ/กิจกรรม

ที่มีลักษณะเผยแพร่ และถ่ายทอดองค์ความรู้ ขยายโอกาส และยกระดับการเรียนรู้รวมทั้งเสริมสร้าง
ศักยภาพ แก่  สังคมชุมชน  และสาธารณะทั้งในระดับท้องถิ่น  ระดับชาติ และระดับนานาชาติ) 

01.03.03 จํานวนกิจกรรม/โครงการบริการดา้นการวจิัย วิชาการ และนวัตกรรม แก่ “ศิษยเ์ก่า”  
01.03.04 จํานวนคอร์สเรยีนออนไลน์ภายใต ้CHULA MOOC 

7. แหลง่ข้อมูลและวิธกีารจัดเก็บ : สํานักยทุธศาสตร์และการขับเคล่ือน ศูนยน์วัตกรรมการเรียนรู้ และส่วนงานเป็น
ผู้รายงานข้อมูล 
   สํานักยุทธศาสตร์และการขับเคล่ือน  : กวิตา พ้นภัย      โทร.80224 
                           : พิชิตชัย เจริญกุล  โทร.80461 
  ศูนย์นวัตกรรมการเรียนรู ้     : ขนิษฐา วงศ์วิเศษ  โทร.80232 

8. ผู้บริหารที่กาํกับดูแล และรายงานผลตัวชีว้ัด: 
   รองอธิการบดีด้านวิชาการ และรองอธกิารบดีด้านยุทธศาสตร์ แผน และงบประมาณ 
9. เป้าหมายตัวชี้วัด: 
ระดับคณะ 

 

 
ระดับมหาวทิยาลัย 
 

2561 +5% จากผลปี 2560 2562 +20% จากผลป ี2561 2563 +5% จากเป้าหมายปี 2562 

2560 20 2561 800 2562 2,050 2563 2,250 
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คํานิยาม KPI ยุทธศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ .ศ .2563 

1. ชื่อตัวชี้วัด: 

KPI 2.1 ระดับความสําเร็จในการยกระดับคณุภาพหลักสูตรและการ
เรียนการสอน ขึ้นเทียบเท่าระดับชาติ/นานาชาต ิโดยสอดรบักับ

ความต้องการของประเทศและทิศทางของโลก 

2. หน่วยนับ: 

ระดับมหาวิทยาลัย: ระดับ 

3. รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล: ปีงบประมาณ  

4. คําอธิบายตัวชี้วัด (นิยาม): เป็นตัวชี้วัดที่ประเมินเป็นระดบั โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงาน ดังนี้  

ระดับหลักสูตร 

 ด้านการจัดทําหลักสูตรที่มุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ 
 ด้านการได้รับการผ่านเกณฑ์/รับรองมาตรฐานระดับชาติ/นานาชาติ 
 ด้านการจัดทําหลักสูตรที่มุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ พร้อมกับสนับสนุนให้หลักสูตรของจุฬาฯ ได้รับรองมาตรฐาน

ระดับนานาชาติ 

ระดับการเรยีนการสอน 

มุ่งเน้นการปรับเปลี่ยน กระบวนการเรียนการสอน ที่สร้างประสบการณ์การเรียนรูรู้ปแบบใหม่ (Non 
Traditional Learning Approach) ซึ่งยกระดับการเรียนรูอ้ย่างชัดเจน  

ระดับผู้สอน  

มุ่งเสริมศักยภาพผู้สอนให้สอดคล้องกับการพฒันาผู้เรียนสู่การพัฒนาทกัษะศตวรรษที่ 21 ควบคู่กับการจัดการ
เรียนการสอนให้ผู้เรียนได้มีโอกาสรับประสบการณเ์รียนรู้จากผู้สอนชาวต่างประเทศอย่างตอ่เนื่องและมีสัดส่วนที่สูงขึ้น
โดยเฉพาะในหลักสูตรนานาชาติ 

5. สูตรและวิธกีารคํานวณ (ถา้มี): คํานวณโดยนําคะแนนจากแต่ละตัวชี้วัดย่อย 3 ตัว มารวมกันแล้วหาค่าเฉล่ีย 

6. รายละเอยีดข้อมูลพื้นฐาน (CDS):  

   ดูรายละเอียดใน KPI 2.1.1, 2.1.2 และ 2.1.3 

7. แหลง่ข้อมูลและวิธกีารจัดเก็บ: 

   ดูรายละเอียดใน KPI 2.1.1, 2.1.2 และ 2.1.3 

8. ผู้บริหารที่กาํกับดูแล และรายงานผลตัวชีว้ัด: 

   รองอธิการบดีด้านวิชาการ  
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คํานิยาม KPI ยุทธศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ .ศ .2563 

9. เป้าหมายตัวชี้วัด: 

ระดับมหาวทิยาลัย 

. 

รายการตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 

KPI 2.1 ระดับความสําเร็จในการยกระดับคุณภาพหลักสูตรและ
การเรียนการสอน ขึ้นเทยีบเทา่ระดับชาติ/นานาชาติ โดยสอดรับ
กับความต้องการของประเทศและทิศทางของโลก 

ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

 KPI 2.1.1 จํานวนหลักสูตรที่ทาํสัญญาความรว่มมือกับ
สถาบันต่างประเทศ /จํานวนหลักสูตรทีพ่ัฒนาเป็นหลักสูตร
นานาชาติ  

4 4 4 4 

 KPI 2.1.2 จํานวนหลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานในระดับ
นานาชาติ  

2 2 25 28 

 KPI 2.1.3 ร้อยละของสัดส่วนเวลาสอนของผู้สอนประจําชาว
ต่างประเทศที่เพิ่มขึ้น  

- 
8.07 

(+5% จาก
ผลปี 2560) 

8.46 
(+10% จาก
ผลปี 2560) 

9.23 
(+20% จาก
ผลปี 2560) 
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คํานิยาม KPI ยุทธศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ .ศ .2563 

1. ชื่อตัวชี้วัด:  

KPI 2.1.1 จํานวนหลักสตูรท่ีทําสัญญาความร่วมมือกับสถาบัน
ต่างประเทศ/จํานวนหลกัสูตรท่ีพัฒนาเป็นหลักสูตรนานาชาต	ิ 

2. หน่วยนับ: 

ระดับมหาวิทยาลัย: หลักสูตร
  

3. รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล: ปีงบประมาณ   

4. คําอธิบายตัวชี้วัด (นิยาม): 

    จํานวนหลักสูตรที่มกีารทําสัญญาความร่วมมือกับมหาวทิยาลัยในต่างประเทศ ได้แก่ หลักสูตรสองปริญญาข้ามสถาบัน 
(Double degree program) หรือหลักสูตรร่วมปริญญาข้ามสถาบัน (Joint degree program) จํานวนหลักสูตรปกตทิี่
ได้รับการปรับปรุงให้เป็นหลักสูตรนานาชาติ และจํานวนหลักสูตรนานาชาติทีเ่ปิดใหม ่

5. สูตรและวิธกีารคํานวณ (ถา้มี): คํานวณโดยนับจาก   

   จํานวนหลักสูตรทีท่ําสัญญาความร่วมมือกับสถาบันต่างประเทศ + จํานวนหลักสูตรทีพ่ัฒนาเป็นหลักสูตรนานาชาติ 

6. รายละเอยีดข้อมูลพื้นฐาน (CDS): 

02.01.01.01 จาํนวนหลักสูตรที่ทําสัญญาความร่วมมือกับสถาบันต่างประเทศ 
02.01.01.02  จํานวนหลักสูตรที่พัฒนาเป็นหลักสูตรนานาชาติ 

7. แหลง่ข้อมูลและวิธกีารเก็บ : สํานักบริหารวิชาการเป็นผู้รายงานขอ้มูล 
    ผู้ประสานงาน : เนาวรัตน์ จงสืบสุข        โทร. 80204 
                      : นงลักษณ์ เชาวนเมธากุล โทร. 80205 

8. ผู้บริหารที่กาํกับดูแล และรายงานผลตัวชีว้ัด:  
   รองอธิการบดีด้านวิชาการ 
9. เป้าหมายตัวชี้วัด: 

ระดับมหาวทิยาลัย 
 

2560 4 2561 4 2562 4 2563 4 
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คํานิยาม KPI ยุทธศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ .ศ .2563 

1. ชื่อตัวชี้วัด:  

KPI 2.1.2 จํานวนหลักสตูรท่ีผ่านเกณฑ์มาตรฐานในระดบั
นานาชาต	ิ

2. หน่วยนับ:  

ระดับมหาวิทยาลัย: หลักสูตร 

 

3. รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล: ปีงบประมาณ   

4. คําอธิบายตัวชี้วัด (นิยาม): 

   ตัวชี้วัดนี้มีวตัถุประสงค์เพือ่มุง่ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนและหลักสูตรใหเ้ข้าสู่ระดับนานาชาติ โดยการสร้าง
มาตรฐานหลักสูตรให้สามารถผ่านการประเมินและได้รับการรบัรองด้วยเกณฑ์มาตรฐานในระดับนานาชาติ เช่น AUN-QA, 
AACSB, EPAS, EQUIS, WFME 
5. สูตรและวิธกีารคํานวณ (ถา้มี): คํานวณโดยนับจาก  

   นับจํานวนหลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานและได้รับการรับรองในระดับนานาชาติและยังคงสถานภาพการรับรองใน
ปีงบประมาณทีร่ายงานข้อมูล 

6. รายละเอยีดข้อมูลพื้นฐาน (CDS): 

02.01.02.02 จํานวนหลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานในระดับนานาชาติ 

7. แหลง่ข้อมูลและวิธกีารเก็บ : สํานักบรหิารวิชาการเป็นผู้รายงานขอ้มูล 
    ผู้ประสานงาน : เนาวรัตน์ จงสืบสุข        โทร. 80204 

: นงลักษณ์ เชาวนเมธากุล โทร. 80205 

8. ผู้บริหารที่กาํกับดูแล และรายงานผลตัวชีว้ัด:  

   รองอธิการบดีด้านวิชาการ 

9. เป้าหมายตัวชี้วัด: 
ระดับมหาวทิยาลัย  

2560 2 2561 2 2562 25 2563 28 
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คํานิยาม KPI ยุทธศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ .ศ .2563 

1. ชื่อตัวชี้วัด:  

KPI 2.1.3 ร้อยละของสดัส่วนเวลาสอนของผู้สอนประจํา          
ชาวต่างประเทศท่ีเพิ่มขึ้น  

2. หน่วยนับ 

ระดับมหาวิทยาลัย: ร้อยละ 

3. รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล: ปีการศึกษา (รายงานผลไตรมาสที่ 4) 

4. คําอธิบายตัวชี้วัด (นิยาม): 

    การขับเคล่ือนให้จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยแห่งชาตทิี่ได้รบัการยอมรับในระดับโลก(World class 
national university) ปัจจัยสําคัญประการหนึ่งคือการสร้างบรรยากาศความเป็นชุมชนวิชาการนานาชาตใิน
มหาวิทยาลัย  โดยผู้เรียนควรมีโอกาสได้รับประสบการณ์ตรงในการเรียน ในการแสวงหาความรู ้รวมทั้งการแลกเปล่ียนเชิง
วิชาการกับผู้สอนชาวต่างประเทศอย่างสม่ําเสมอ  โดยเฉพาะอย่างยิง่ในหลักสูตรนานาชาติทกุหลักสูตร ทกุระดับการศึกษา 
ของทุกคณะในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ควรต้องคํานึงถึงการออกแบบการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชาให้มีการสอนโดย
ผู้สอนชาวต่างประเทศในสัดส่วนที่สูงขึ้นทุกปเีมื่อเทียบกับชั่วโมงสอนทัง้หมดของหลักสูตรในแต่ละปีการศึกษา 
5. สูตรและวิธีการคํานวณ (ถ้ามี): ระดับมหาวิทยาลัยคํานวณโดยนับจาก  

            จํานวนชั่วโมงสอนโดยผู้สอนชาวต่างประเทศ  
                            ปีการศึกษาปัจจุบัน 
          จํานวนชั่วโมงสอนท้ังหมดของหลักสูตรนานาชาติ 
                          ปีการศึกษาปัจจุบัน 
 

6. รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน (CDS): 
02.01.03.06 จํานวนชั่วโมงสอนทั้งหมดของหลักสูตรนานาชาติทุกระดับการศึกษา 
02.01.03.07  จํานวนชั่วโมงสอนโดยผู้สอนชาวต่างประเทศ 

7. แหล่งข้อมูลและวิธีการเก็บ : ส่วนงานเป็นผู้รายงานข้อมูล 

8. ผู้บริหารที่กํากับดูแล และรายงานผลตัวชี้วัด:  
   รองอธิการบดีด้านวิชาการ 
9. เป้าหมายตัวชี้วัด: 
ระดับมหาวิทยาลัย 

หมายเหตุ.* เป็นค่าเป้าหมายตัวชี้วัดเดิม : “ร้อยละของจํานวนหลักสูตรนานาชาติ ท่ีมีการเพ่ิมจํานวนผู้สอนประจําชาวต่างประเทศ
เพ่ิมข้ึนอย่างน้อยไม่ตํ่ากว่า 3 คน/ปี ต่อ จํานวนหลักสูตรนานาชาติท้ังหมด” โดยตั้งแต่ปี 2561 เป็นต้นไปมีการปรับตัวชี้วัดและ
วิธีการวัดใหม่เพ่ือให้สะท้อนการมุ่งขับเคลื่อนหลักสูตรนานาชาติให้มีมาตรฐานย่ิงข้ึน 

 

2560 8%* 2561 8.07 
(+5% จากผลปี 2560) 

2562 8.46 
(+10% จากผลปี 2560) 

2563 9.23 
(+20%จากผลปี 2560) 

- 

   จํานวนชั่วโมงสอนโดยผู้สอนชาวต่างประเทศ  
                ปีฐาน (ปีการศึกษา 2560) 
  จํานวนชั่วโมงสอนท้ังหมดของหลักสูตรนานาชาติ 
                 ปีฐาน (ปีการศึกษา 2560) 
 

X 100 



 

P a g e  17  

 

คํานิยาม KPI ยุทธศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ .ศ .2563 

1. ชื่อตัวชี้วัด:  

KPI 2.2 ผลงานวิจัย/ผลงานสร้างสรรค์ท่ีได้รบัการยอมรับสูง 

2. หน่วยนับ:  

ระดับมหาวิทยาลัย: ระดับ  

3. รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล: ปีงบประมาณ 

4. คําอธิบายตัวชี้วัด (นิยาม): 

 ผลงานวิจัย/ผลงานสร้างสรรค์ของอาจารย์ นกัวิจัยและนิสิตที่ได้รับการยอมรับสูงโดยสะท้อนจาก 
1. มกีารนําไปใช้ในระดับประเทศ/โลก และ/หรือ 
2. เป็นการค้นพบส่ิงใหม่ กลไกหรือทฤษฎีใหม่ และ/หรือ 
3. ผลงานที่ตีพมิพ์ในวารสารระดับ Tier 1 ของศาสตร์ และ/หรือ 
4. มีค่าการอ้างอิงต่อผลงาน (citation/paper) สูง 

5. สูตรและวิธกีารคํานวณ (ถา้มี): คํานวณโดยนําคะแนนจากแต่ละตัวชี้วัดย่อย 3 ตัว มารวมกันแล้วหาค่าเฉล่ีย 

6. รายละเอยีดข้อมูลพื้นฐาน (CDS): 
   ให้ดูรายละเอียดใน KPI 2.2.1, 2.2.2 และ 2.2.3 

7. แหลง่ข้อมูลและวิธกีารเก็บ: 
   ให้ดรูายละเอยีดใน KPI 2.2.1, 2.2.2 และ 2.2.3 

8. ผู้บริหารที่กาํกับดูแล และรายงานผลตัวชีว้ัด:  
   รองอธิการบดีด้านวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม 

9. เป้าหมายตัวชี้วัด 
ระดับมหาวทิยาลัย  

รายการตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 

KPI 2.2 ผลงานวิจัย/ผลงานสร้างสรรค์ที่ได้รับการยอมรับสูง ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

 KPI 2.2.1 จํานวนผลงานวิจัย/ผลงานสร้างสรรค์ที่มีการ
นําไปใช้ประโยชน์ในระดับชาต/ิโลก  

164 192 321 337 

 KPI 2.2.2 ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพใ์นระดบั Tier 1 10% 20% 30% 40% 

 KPI 2.2.3 จํานวนการอ้างองิผลงานวิจัยตอ่ผลงานวิจัยที่
ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติ (citation per 
paper) ที่ปรากฏในฐานข้อมูลISI/SCOPUS/PubMed 

4.0 4.2 4.5 5.0 
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คํานิยาม KPI ยุทธศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ .ศ .2563 

1. ชื่อตัวชี้วดั: 

KPI 2.2.1 จํานวนผลงานวิจัย/ผลงานสร้างสรรคท่ี์มีการนําไปใช้
ประโยชน์ในระดับชาติ / โลก 

2. หน่วยนับ: 

ระดับมหาวิทยาลัย: ผลงาน 

ระดับส่วนงาน: ผลงาน 

3. รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล: ปีงบประมาณ 
4. คําอธิบายตัวชี้วัด (นิยาม): 

    ผลงานวิจัย  หมายถึง ผลงานที่มาจากกระบวนการที่มีระเบียบแบบแผนในการค้นหาคําตอบของปัญหา หรือ
การเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ ตลอดจนถึงการประดิษฐ์คิดค้นที่ผ่านกระบวนการศึกษา ค้นคว้า หรือทดลอง วิเคราะห์และ
ตีความข้อมูลตลอดจนสรุปผลอย่างเป็นระบบ 

ผลงานสร้างสรรค์  หมายถึง ผลงานศิลปะและส่ิงประดิษฐ์ทางศิลปะประเภทต่างๆ ที่มีความเป็นนวัตกรรม  โดย
มีการศึกษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบที่เหมาะสมตามประเภทของงานศิลปะซึ่งมีแนวทางการทดลองหรือการพัฒนาจาก
แนวคิดสร้างสรรค์เดิมเพื่อเป็นต้นแบบหรือความสามารถในการบุกเบิกศาสตร์อันก่อให้เกิดคุณค่าทางสุนทรีย์และ
คุณประโยชน์ที่เป็นที่ยอมรับในวงวิชาชีพตามการจัดกลุ่มศิลปะ ได้แก ่

- ทัศนศิลป์ (Visual Art) ประกอบด้วย ผลงานด้านจิตรกรรม ประติมากรรม  ภาพพิมพ์ ภาพถ่าย ภาพยนตร์ 
ส่ือประสม สถาปัตยกรรมและงานออกแบบประเภทอื่นๆ 

- ศิลปะการแสดง (Performance Arts) ประกอบด้วย ดุริยางคศิลป์ นาฏยศิลป์ รวมทั้งการแสดงรูปแบบต่างๆ 
- วรรณศิลป์ (Literature) ซึ่งประกอบด้วย บทประพันธ์ กวีนพินธ์ และงานแปลของบทประพันธ์และกวีนิพนธ์

รูปแบบต่างๆ 
ผลงานวิจัย/ผลงานสร้างสรรค์ ส่ิงประดิษฐ์ของอาจารย์ และนักวิจัยที่มีการนําไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคม พาณิชย์ 

หรือได้รับรางวัลในระดับประเทศหรือนานาชาติ ซี่งการนําไปใช้ประโยชน์ในระดับประเทศและนานาชาตินั้นวัดจาก 
1. ผลงานที่มีการอ้างอิงโดยองค์กรระดับประเทศ/นานาชาติ จะเป็นการอ้างอิงโดยองค์กรระดับประเทศ/

นานาชาติ เพื่อกําหนดนโยบายหรือแนวปฏิบัติเพื่อการนําไปใช้ประโยชน์ ทั้งนี้ไม่รวมการอ้างอิง (citation)ในบทความ
วิชาการ หนังสือวิชาการ วิทยานิพนธ์ บทคัดย่อ หรือตําราทางวิชาการ 

หน่วยงานหรือองค์กรระดับประเทศ หมายถึง หน่วยงานภายนอกสถาบันระดับกรมหรือเทียบเท่าขึ้นไป (เช่น 
ระดับจังหวัด) หรือรัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรมหาชน หรือบริษัทมหาชนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ หรือองค์การกลาง
ระดับชาติทั้งภาครัฐและเอกชน (เช่น สภาอุตสาหกรรม  สภาหอการค้า  สภาวิชาชีพ)  

2. สัญญาให้ทุนวิจัยหรือสัญญาจ้างจากองค์กรระดับประเทศ / นานาชาติ  จะนับเฉพาะจํานวนสัญญาที่มีการ
ให้ทุนวิจัยหรือสัญญาจ้างที่มีอาจารย์ หรือนักวิจัยเป็นนักวิจัยในโครงการ  และองค์กรที่ว่าจ้างทําวิจัยจะต้องเป็น
องค์กรที่ใช้ประโยชน์ และโปรดแนบไฟล์สัญญาให้ทุนวิจัยหรือสัญญาจ้างหากแหล่งทุนดําเนินการจ้างจริง (ไม่นับซ้ํา) และ
หลักฐานการนําไปใช้ประโยชน์ 

3. ผลงานที่นําไปใช้ประโยชน์เชิงสังคม / พาณิชย์ในระดับประเทศ / นานาชาติ จะต้องเป็นการนําไปใช้
ประโยชน์แล้ว และสามารถแสดงผลหรือการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 

4. ผลงานวิจัยหรือส่ิงประดิษฐ์ที่ได้รับรางวัลหรือได้รับการอนุมัติสิทธิบัตรเป็นผลงานที่ใช้ประโยชน์ได้ โดยยึดจาก
วันที่ได้รับอนุมัตใินปีที่ประเมิน 
 

ปรับใหม ่



 

P a g e  19  

 

คํานิยาม KPI ยุทธศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ .ศ .2563 

 * เกณฑ์การพิจารณาที่จะนับเป็นผลงานวิจัย / ผลงานสร้างสรรค์ที่มีการนําไปใช้ประโยชน์ในระดับชาติ / โลก 
จะต้องมีองค์ประกอบตามเกณฑ์การพิจารณา ดังน้ี  

1. การนับการใช้ประโยชน์จะต้องเป็นผลงานที่เกิดขึ้นในระหว่างที่ดําเนินโครงการวิจัยหรือหลังจากดําเนิน
โครงการวิจัยเสร็จส้ินแล้ว และนําไปใช้ประโยชน์ในระดับชาติ / โลกได้จริง พร้อมแนบหลักฐานประกอบ 

2. การใช้ประโยชน์ต้องเกิดขึ้นในปีที่ประเมินหรือวันที่นําผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์นั้นไปใช้และเกิดผล
ชัดเจน (ปีงบประมาณ)   

การนับการใช้ประโยชน์ให้นับใช้ได้เพียงครั้งเดียว ยกเว้นมีการใช้ประโยชน์ในรูปแบบหรือประเภทที่แตกต่างกัน
ชัดเจน เช่น มีการต่อยอด  ใช้ต่างพื้นที่ ต่างองค์กร หรือมีการศึกษาวิเคราะห์เพิ่มเติม 
5. สูตรและวิธกีารคํานวณ (ถา้มี):   นํารายการข้อมูลพื้นฐานทุกตวัมารวมกัน 

  
6. รายละเอยีดข้อมูลพื้นฐาน (CDS) :  
 02.02.01.01   จํานวนผลงานที่มีการอ้างอิงโดยองค์การระดับประเทศ 
 02.02.01.02   จํานวนผลงานที่มีการอ้างอิงโดยองค์การระดับนานาชาติ 
 02.02.01.03    จํานวนสัญญาให้ทุนวิจัยหรือสัญญาจ้างวิจัยจากองค์การระดับประเทศ 
 02.02.01.04    จํานวนสัญญาให้ทุนวิจัยหรือสัญญาจ้างวิจัยจากองค์การระดับนานาชาติ 
 02.02.01.05    ผลงานที่นําไปใช้ประโยชน์เชิงสังคม/พาณิชย์ในระดับประเทศ 
 02.02.01.06    ผลงานที่นําไปใช้ประโยชน์เชิงสังคม/พาณิชย์ในระดับนานาชาติ 
 02.02.01.07    ผลงานวิจัย หรือส่ิงประดิษฐท์ี่ได้รับรางวัลในระดับประเทศ 
 02.02.01.08    ผลงานวิจัย หรือส่ิงประดิษฐ์ที่ได้รับรางวัลในระดับนานาชาต ิ

7. แหลง่ข้อมูลและวิธกีารเก็บ:  ส่วนงานเป็นผู้รายงานข้อมูล 

8. ผู้บริหารที่กาํกับดูแล และรายงานผลตัวชีว้ัด:  

   รองอธิการบดีด้านวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม 

9. เป้าหมายตัวชี้วัด: 
ระดับคณะ 

 
 

 ระดับมหาวทิยาลัย 
 

2561 +10% จากผลปี 2560 2562 +10% จากผลปี 2561 2563 +5% จากเป้าหมายปี 2562 

2560 164 2561 192 2562 321 2563 337 
(+5% จากเป้าหมายปี 2562) 
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คํานิยาม KPI ยุทธศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ .ศ .2563 

1. ชื่อตัวชี้วัด:  

KPI 2.2.2 (ระดับคณะ) จํานวนผลงานวิจัยท่ีไดร้บัการตพีิมพใ์น
ระดับ Tier 1 

KPI 2.2.2 (ระดับมหาวทิยาลัย) ผลงานวิจัยท่ีไดร้ับการตีพิมพ์ใน
ระดับ Tier 1 

2. หน่วยนับ:  

ระดับมหาวิทยาลัย: ร้อยละ 

ระดับส่วนงาน: ผลงาน 

3. รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล: ปีปฏิทิน  

4. คําอธิบายตัวชี้วัด (นิยาม): 

    ผลงานวิจัย หมายถงึ บทความจากวิจยัหรอืบทความวิชาการที่ไดร้ับการตีพมิพ์ในวารสารวชิาการ(Journal) ที่ปรากฏใน
ฐานข้อมูล SciVal  ประเภท article, conference paper (หรือ proceeding paper), article in press, review, 
letter, note และ book's chapter ที่ตีพิมพร์ะดับนานาชาตใินระดับ Tier 1 (Top 10% journals by CiteScore 
Percentile) นับทั้งของอาจารย์ และนักวิจัย 

5. สูตรและวิธกีารคํานวณ (ถา้มี):  - 
    

6. รายละเอยีดข้อมูลพื้นฐาน (CDS): 

02.02.02.01  ผลงานวิจัยที่ไดร้ับการตีพิมพใ์นระดับ Tier 1 (ระดับมหาวิทยาลัย) 
02.02.02.02  จํานวนผลงานวจิัยที่ไดร้ับการตพีิมพ์ในระดับ Tier 1 (ระดับส่วนงาน) 

7. แหลง่ข้อมูลและวิธกีารเก็บ : สํานักบรหิารวิจัยเป็นผู้รายงานข้อมูล โดยดงึข้อมูลจาก SciVal เท่านั้น 

   ผู้ประสานงาน : มณีรัตน์ ชืน่เจริญ โทร.80238 

8. ผู้บริหารที่กาํกับดูแล และรายงานผลตัวชีว้ัด:  

  รองอธิการบดดี้านวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม 

9. เป้าหมายตัวชี้วัด: 
ระดับคณะ 

 

 
 

ระดับมหาวทิยาลัย 

2561 +10% จาก
เป้าหมายปี 2560 

2562 +10% จาก
เป้าหมายปี 2561 

2563 +5% จากค่าเฉล่ียของผลการ
ดําเนินงาน 3 ปีย้อนหลัง 

2560 10% 2561 20% 2562 30% 2563 40% 

ปรับใหม ่
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1. ชื่อตัวชี้วัด:  

KPI 2.2.3 จํานวนการอ้างอิงผลงานวิจัยต่อผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารระดบันานาชาติ (citation per paper) ท่ี

ปรากฏในฐานข้อมูลISI/SCOPUS/PubMed 

2. หน่วยนับ: 

ระดับมหาวิทยาลัย: สัดส่วน 

ระดับส่วนงาน: สัดส่วน 

3. รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล: ปีปฏิทิน 

4. คําอธิบายตัวชี้วัด (นิยาม) : 
   ค่าการอ้างอิงผลงานต่อผลงานตีพิมพ์ (citations per publication) ซึ่งคํานวณจากผลงานตีพิมพ์ย้อนหลัง 5 ปี ไม่รวมปี
ปัจจุบัน และจํานวนครั้งการอ้างอิงผลงานเหล่านั้นจนถึงปีปัจจุบัน ตามข้อมูลที่รายงานในระบบฐานข้อมูล SciVal 

5. สูตรและวิธกีารคํานวณ (ถา้มี): -  

6. รายละเอยีดข้อมูลพื้นฐาน (CDS): 

02.02.03.01  จํานวนการอ้างอิงผลงานวิจยัตอ่ผลงานวิจัยที่ตพีิมพ์เผยแพรใ่นวารสารระดับนานาชาติ (citation 
per paper) ทีป่รากฏในฐานขอ้มูลISI/SCOPUS/PubMed 

7. แหลง่ข้อมูลและวิธกีารเก็บ : สํานักบรหิารวิจัยเป็นผู้รายงานข้อมูล โดยดงึข้อมูลจาก SciVal เท่านั้น 

   ผู้ประสานงาน : มณีรัตน์ ชืน่เจริญ โทร.80238 

8. ผู้บริหารที่กาํกับดูแล และรายงานผลตัวชีว้ัด:  

รองอธิการบดี ฝ่ายวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม 
 9. เป้าหมายตัวชี้วัด: 
ระดับคณะ 

 
 
 

ระดับมหาวทิยาลัย  

2561 +10% จาก
เป้าหมายปี 2560 

2562 +10% จาก
เป้าหมายปี 2561 

2563 +10% จาก
เป้าหมายปี 2562 

2560 4.0 2561 4.2 2562 4.5 2563 5.0 
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คํานิยาม KPI ยุทธศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ .ศ .2563 

1. ชื่อตัวชี้วัด:  

KPI 2.3 มูลค่าของนวัตกรรมท่ีเกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม	

2. หน่วยนับ:  

ระดับมหาวิทยาลัย: ล้านบาท 

3. รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล: ปีงบประมาณ  

4. คําอธิบายตัวชี้วัด (นิยาม):         
    เพื่อสะท้อนยุทธศาสตร์ที่มุ่งเป้าให้เกิดการขับเคล่ือนผลงานวิจัย/นวัตกรรมของประชาคมจุฬาให้เกิดการนําไปใช้จริงใน
สังคม เกิดประโยชน์ต่อผู้ใช้ เกิดการสร้างงาน และมีผลต่อวิถีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของสังคมไทย โดยสามารถวัดได้จาก
มูลค่าตลาด (market capitalization) ของโครงการ/บริษัทที่สร้างหรือนํานวัตกรรมออกสู่ตลาดที่อยู่ในกระบวนการบ่ม
เพาะ(ต้นน้ํา  กลางน้ํา ปลายนํ้า)ของศูนย์ CU iHUB 
5. สูตรและวิธกีารคํานวณ (ถา้มี): -   
 
6. รายละเอยีดข้อมูลพื้นฐาน (CDS):  

02.03.03 มูลค่าของนวัตกรรมที่เกดิประโยชนท์างเศรษฐกิจและสังคม 

7. แหลง่ข้อมูลและวิธกีารเก็บ: โครงการ CU Innovation Hub เป็นผู้รายงานข้อมูล 
   ผู้ประสานงาน : อุไรรัตน์ ศรเีคลือบ  โทร. 83106  

8. ผู้บริหารที่กาํกับดูแล และรายงานผลตัวชีว้ัด:  
    รองอธิการบดี กํากับดูและด้านการพัฒนางานใหม่และงานนวัตกรรม  

9. เป้าหมายตัวชี้วัด: 
ระดับมหาวทิยาลัย 

 

 

หมายเหตุ : * เป็นค่าเป้าหมายของตัวชี้วดัเดมิ “จํานวนนวัตกรรมที่เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม” ซึ่งในป ี 2562 
และ 2563 เพือ่สะท้อนผลการขับเคล่ือนอย่างเหมาะสมจึงเปลี่ยนจากการวัดด้วยจํานวนนวตักรรม เป็นการวัดที่ Impact 
โดยดูจากมูลค่าของนวัตกรรมแทน เนื่องจากนวัตกรรมบางช้ินอาจจะมีมูลค่าและผลกระทบทางเศรษฐกจิมากน้อยแตกต่าง
กัน 

2560 3* 2561 250* 2562 5,500 2563 10,000 
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คํานิยาม KPI ยุทธศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ .ศ .2563 

1. ชื่อตัวชี้วัด:  

KPI 2.4	จํานวนระบบงานและบริการท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีด้านความ
โปร่งใส คลอ่งตัว มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ 

2. หน่วยนับ: 

ระดับมหาวิทยาลัย: 
ระบบงาน 

3. รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล: ปีงบประมาณ (รายงานผลไตรมาสที่ 4) 

4. คําอธิบายตัวชี้วัด (นิยาม): 

 เป็นตัวชี้วัดที่รวบรวมผลการดําเนินงานด้านการปรับปรุง พัฒนาระบบงาน และการให้บริการหลักของหน่วยงาน
ในสังกดัของสํานักงานมหาวิทยาลัย โดยมุ่งใหเ้กิดระบบการทาํงาน และการให้บริการที่มีคุณภาพ (Quality) (ถกูต้อง ถกูใจ 
ถูกเวลา และถูกงบประมาณ) และเช่ือถือได้ (Reliable) ตอบสนองความต้องการ และความคาดหวังของผู้รับบริการหลัก 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สําคัญของมหาวิทยาลัยได้  

5. สูตรและวิธกีารคํานวณ (ถา้มี):  
คํานวณโดยนับจาก  
                 “ผลรวมนํ้าหนักของระบบงานที่ได้จากการประเมินตามเกณฑ์การให้นํ้าหนักของแต่ละระบบงานและ
การให้บริการที่มีการปรับปรุง พัฒนาให้ดีขึ้น” 

โดยมีการกําหนดเกณฑ์ในการให้น้ําหนัก กับแต่ละระบบงาน และบริการ ดงัต่อไปนี ้
เกณฑ์การให้นํ้าหนัก (ระบบงาน) นํ้าหนัก 

1. มีการปรับปรุงวิธีการทํางานใหม่ 0.25 
2. มีการปรับเปลี่ยนเทคโนโลยี / ปรับเปลี่ยนกฎระเบียบ   0.25 
3. มีการนําไปใช้งานจริง  0.25 
4. มีผลลัพธ์ที่ดีขึ้นจริง (แสดงผลลัพธ์ที่ดีขึ้น ก่อน-หลังปรับปรุง ได้ชดัเจน) 0.25 

รวม (เต็ม 1 ระบบงาน) 1 
ตัวอย่างการคํานวณ:  
หน่วยงานพัฒนาองค์กร มีการปรับปรงุ พัฒนาระบบงาน และการให้บรกิารจํานวน 3 ระบบงาน คือ ระบบงาน A 

ระบบงาน B และระบบงาน C ซึ่งทัง้ 3 งานทีม่ีการปรับปรงุ/พัฒนา สามารถนํามาพิจารณาให้น้ําหนักตามเกณฑ์การให้
น้ําหนัก กับแตล่ะระบบงาน ดงัตาราง ต่อไปนี ้

เกณฑ์การให้นํ้าหนัก (ระบบงาน) ระบบงาน A ระบบงาน  B ระบบงาน C 
1. มีการปรับปรุงวิธีการทํางานใหม่ 0.25 0.25 0.25 
2. มีการปรับเปลี่ยนเทคโนโลยี / ปรับเปลี่ยนกฎระเบียบ   - 0.25 - 
3. มีการนําไปใช้งานจริง  0.25 0.25 0.25 
4. มีผลลัพธ์ที่ดีขึ้นจริง (แสดงผลลัพธ์ที่ดีขึ้น ก่อน-หลัง
ปรับปรงุ ได้ชัดเจน) 

0.25 0.25 0.25 

รวม (นํ้าหนักเต็ม) 0.75 1 0.75 
2.5 ระบบงาน 
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คํานิยาม KPI ยุทธศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ .ศ .2563 

ดังนั้น จากตัวอย่างดงัตาราง ผล KPI 2.4 จํานวนระบบงานและบริการที่เป็นแบบอย่างที่ดี ด้านความโปร่งใส คล่องตัว มี
คุณภาพ และประสิทธิภาพ ของหน่วยพัฒนาองค์กร  

= ผลรวมนํ้าหนกัของระบบงานที่ได้จากการประเมินตามเกณฑ์การให้น้ําหนกัของแต่ละระบบงานและการ
ให้บรกิารที่มีการปรับปรุงพัฒนา 
= น้ําหนักประเมินตามเกณฑ์ของระบบงาน A + ระบบงาน B + ระบบงาน C    
= 0.75 + 1  +  0.75   =   2.5 ระบบงาน 

6. รายละเอยีดข้อมูลพื้นฐาน (CDS): 

02.04.01 จาํนวนระบบงานและบรกิารทีเ่ป็นแบบอย่างที่ดีดา้นความโปรง่ใส คล่องตวั มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ 

7. แหลง่ข้อมูลและวิธกีารเก็บ : สํานักยุทธศาสตร์และการขับเคล่ือน 
   ผู้ประสานงาน : กวิตา พ้นภัย      โทร.80224 
                     : พิชิตชัย เจริญกุล โทร.80461 
8. ผู้บริหารที่กาํกับดูแล และรายงานผลตัวชีว้ัด:  

   รองอธิการบดีทุกท่าน 

9. เป้าหมายตัวชี้วัด: 
ระดับมหาวทิยาลัย นับแบบสะสม 

. 

 
2560 1 2561 20 2562 30 2563 30 
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คํานิยาม KPI ยุทธศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ .ศ .2563 

1.ชื่อตัวชี้วัด: 

KPI 2.5	ระดบัความสาํเร็จในการบริหารทางการเงินและสินทรพัย์
ของมหาวิทยาลัยท่ีสะท้อนการมีเสถียรภาพอย่างยั่งยืน	

2. หน่วยนับ 

ระดับมหาวิทยาลัย: ระดับ 

3. รอบระยะการเก็บข้อมูล: ปงีบประมาณ  
4 .คําอธิบายตัวชี้วัด (นิยาม): 
    เป็นตัวชี้วัดที่สะท้อนระดับความสําเร็จในการบริหารทางการเงินและสินทรัพยข์องมหาวทิยาลัย ตลอดจนการบริหาร
ทางการเงิน การบัญชีทีถู่กต้อง ชัดเจน มาตรฐานอันเป็นที่ยอมรับ รวมทั้งสะท้อนการสร้างเสถียรภาพอย่างยั่งยืน 

5. สูตรและวิธกีารคํานวณ (ถา้มี): คํานวณโดยนําคะแนนจากแต่ละตัวชี้วัดย่อย 3 ตัว มารวมกันแล้วหาค่าเฉล่ีย 

6. รายละเอยีดข้อมูลพื้นฐาน (CDS) 
   ให้ดรูายละเอยีดใน KPI 2.5.1, 2.5.2 และ 2.5.3 
7.แหล่งขอ้มูลและวิธกีารเก็บ: 
   ให้ดรูายละเอยีดใน KPI 2.5.1, 2.5.2 และ 2.5.3 
8. ผู้บริหารที่กาํกับดูแลและรายงานตัวชี้วัด: 
   รองอธิการบดีด้านการจัดการทรัพย์สินและนวัตกรรม และรองอธิการบดีดา้นการบัญชีและการเงิน 
9. เป้าหมายตัวชี้วัด: 
ระดับมหาวทิยาลัย 
 

รายการตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 

KPI 2.5 ระดับความสําเร็จในการบริหารทางการเงินและ
สินทรัพยข์องมหาวิทยาลยัที่สะท้อนการมีเสถยีรภาพอย่างยัง่ยืน 

ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

 
KPI 2.5.1 อัตราผลตอบแทนจากการจัดหาผลประโยชน์จาก
เงินรายได ้

อัตราเงิน
เฟ้อเฉลี่ย

ต่อปี 
+1.25% 

อัตราเงิน
เฟ้อเฉลี่ย

ต่อปี 
+1.25% 

อัตราเงิน
เฟ้อเฉลี่ย

ต่อป ี
+1.50% 

อัตราเงิน
เฟ้อเฉลี่ย

ต่อป ี
+1.50% 

 KPI 2.5.2 อัตราการเพิ่มขึ้นของทุนคงยอดเงินต้น 7% 7% 7.5% 7.5% 

 KPI 2.5.3 อัตราผลตอบแทนจากการบริหารทรัพย์สินเขต
พาณิชย ์

2.5% 2.5% 3% 3% 
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คํานิยาม KPI ยุทธศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ .ศ .2563 

1.ชื่อตัวชี้วัด: 

KPI 2.5.1 อัตราผลตอบแทนจากการจัดหาผลประโยชน์จากเงิน 

 

2. หน่วยนับ 

ระดับมหาวิทยาลัย: ร้อยละ 

ระดับส่วนงาน: ร้อยละ 

3. รอบระยะการเก็บข้อมูล: ปงีบประมาณ  

4 .คําอธิบายตัวชี้วัด (นิยาม): 

    เป็นตัวชี้วัดที่สะท้อนระดับความสําเร็จในการบริหารทางการเงิน การบัญชีที่ถกูต้อง ชัดเจน มีมาตรฐานอันเป็นที่ยอมรบั 
รวมทัง้สะท้อนการสร้างเสถยีรภาพอย่างยัง่ยืน ผ่านการพิจารณาความสามารถในการจดัหาประโยชน์จากเงินรายได้ เมือ่
เปรียบเทียบกับมูลค่าเงินลงทุนหรือทรัพย์สินทางการเงินของมหาวิทยาลัยและส่วนงาน 

5. สูตรและวิธกีารคํานวณ (ถา้มี):  

    

6. รายละเอยีดข้อมูลพื้นฐาน (CDS) : 

02.05.01.01 อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยจากการหาผลประโยชน์จากเงินรายได ้ 
02.05.01.02 อัตราเงินเฟอ้เฉล่ียต่อปี (ตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย)  

7. แหลง่ข้อมูลและวิธกีารเก็บ : ศูนย์วเิคราะห์รายได้และปฏิบัติการลงทุนเปน็ผู้รายงานข้อมลู 

    ผู้ประสานงาน : พนิดา ประพันธ์วัฒนะ โทร. 83219 

8. ผู้บริหารที่กาํกับดูแลและรายงานตัวชี้วัด: 

   รองอธิการบดีด้านการบัญชแีละการเงิน 

9. เป้าหมายตัวชี้วัด: 

ระดับคณะ 

 

ระดับมหาวทิยาลัย 
 

2561 อัตราเงินเฟอ้เฉล่ียต่อปี 
+1.25% 

2562 อัตราเงินเฟอ้เฉล่ียต่อป ี
+1.50% 

2563 อัตราเงินเฟอ้เฉล่ียต่อป ี
+1.50% 

2560 อัตราเงินเฟอ้
เฉล่ียต่อป ี
+1.25% 

2561 อัตราเงินเฟอ้
เฉล่ียต่อปี 
+1.25% 

2562 อัตราเงินเฟอ้
เฉล่ียต่อป ี
+1.50% 

2563 อัตราเงินเฟอ้
เฉล่ียต่อป ี
+1.50% 

 รายได้จากการลงทุน      
มูลค่าเงินลงทนุถัวเฉล่ีย X 100 
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1.ชื่อตัวชี้วัด: 

KPI 2.5.2 อัตราการเพิ่มขึ้นของทุนคงยอดเงินต้น                
(เฉพาะสํานกังานมหาวิทยาลัย)      

2. หน่วยนับ 

ระดับมหาวิทยาลัย: ร้อยละ 

3. รอบระยะการเก็บข้อมูล: ปงีบประมาณ  

4 .คําอธิบายตัวชี้วัด (นิยาม): 

    เป็นตัวชี้วัดที่สะท้อนระดับความสําเร็จในการบริหารทางการเงินการบญัชทีี่ถกูต้อง ชัดเจน มีมาตรฐานอนัเป็นที่ยอมรับ 
รวมทัง้สะท้อนการสร้างเสถยีรภาพอย่างยัง่ยืน ผ่านการพิจารณาอัตราการเพิม่ขึ้นของทุนคงยอดเงินต้น 

5. สูตรและวิธกีารคํานวณ (ถา้มี):                                                                         

 
ทุนคงยอดเงินตน้ที่เพิ่มขึ้นในระหว่างป ี 

X 100 
มูลค่าทุนคงยอดเงินต้น 

 

6. รายละเอยีดข้อมูลพื้นฐาน (CDS) : 

02.05.02.01 อัตราการเพิ่มขึน้ของทุนคงยอดเงินต้น  

7. แหลง่ข้อมูลและวิธกีารเก็บ : ศูนย์วเิคราะห์รายได้และปฏิบัติการลงทุนเปน็ผู้รายงานข้อมลู 

    ผู้ประสานงาน : พนิดา ประพันธ์วัฒนะ โทร. 83219 

8. ผู้บริหารที่กาํกับดูแลและรายงานตัวชี้วัด: 

   รองอธิการบดีด้านการบัญชแีละการเงิน 

9. เป้าหมายตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัย: 
 

2560 7% 2561 7% 2562 7.5% 2563 7.5% 
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1. ชื่อตัวชี้วัด:  

 KPI 2.5.3 อัตราผลตอบแทนจากการบริหารทรพัย์สินเขตพาณิชย ์

2. หน่วยนับ: 

ระดับมหาวิทยาลัย: ร้อยละ 

3. รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล: ปีงบประมาณ  

4. คําอธิบายตัวชี้วัด (นิยาม):  

        เป็นตัวชีว้ัดที่วดัระดับความสําเร็จในการบริหารสินทรพัย์เขตพาณิชยข์องมหาวิทยาลัยที่สะท้อนการมีเสถียรภาพ
อย่างยัง่ยืน โดยคํานวณจากอตัราผลตอบแทนจากการบรหิารทรัพย์สินเขตพาณิชย ์

5. สูตรและวิธกีารคํานวณ (ถา้มี):  

    อัตราผลตอบแทนจากการบริหารทรพัย์สินเขตพาณิชย์   

                             =                                         กาํไรสุทธ ิ
                                มูลค่าที่ดินตามราคาประเมินราชการ + มูลค่าอาคารตามบัญชี (Book Value) 

6. รายละเอยีดข้อมูลพื้นฐาน (CDS): 

02.05.03.01 อัตราผลตอบแทนจากการบรหิารทรัพย์สินเขตพาณิชย์   

7. แหลง่ข้อมูลและวิธกีารจัดเก็บ: สํานักงานจัดการทรัพย์สินเป็นผู้รายงานข้อมูล 
    ผู้ประสานงาน : อาภากร เอกปัญญากุล โทร.0-2218-3590 ต่อ 232  
8. ผู้บริหารที่กาํกับดูแล และรายงานผลตัวชีว้ัด: 

   รองอธิการบดีด้านการจัดการทรัพย์สินและนวัตกรรม 

9. เป้าหมายตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัย: 

. 

2560 2.5% 2561 2.5% 2562 3% 2563 3% 
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1. ชื่อตัวชี้วัด:  

KPI 2.6 มูลค่ารวมของทุนและการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก  

2. หน่วยนับ 
ระดับมหาวิทยาลัย : ล้านบาท    
ระดับส่วนงาน : ล้านบาท 

3. รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล: ปีงบประมาณ  

4. คําอธิบายตัวชี้วัด (นิยาม):  

         เป็นตัวชี้วัดที่สะท้อนความไว้วางใจ และเช่ือมั่นในศักยภาพของมหาวิทยาลัย ในด้าน วิชาการ  วิจยั  นวัตกรรม และ
บริการวิชาการ จนไดร้ับทุน ได้รับรายได้จากการอนุญาตให้ใช้สิทธิและการถา่ยทอดเทคโนโลยี และได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานต่างๆภายนอกมหาวทิยาลัย ทัง้จาก ภาครัฐ  ภาคเอกชน  ธรุกิจอตุสาหกรรม  จากภายในประเทศ  และจาก
ต่างประเทศ   

        มูลค่ารวมที่ได้รับทัง้หมดจากแหล่งทุนภายนอก หมายถึง 

 แหล่งทุนในประเทศ เช่น สวทช. สกว. วช. เป็นต้น   หน่วยงานราชการอื่นๆ: กระทรวง กรม จังหวัด องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เป็นต้น    หน่วยงานภาคเอกชน    หน่วยงานภาคอุตสาหกรรม   

 แหล่งทุน และหน่วยงานในต่างประเทศ 
 เงินบริจาคเพื่อการทําวิจัยผ่านมูลนิธิ 
 เงินทุนวิจัยจากโครงการที่อาจารย์/นักวิจัย จากคณะ/สถาบัน ดําเนินการผ่านศูนย์บริการวิชาการฯ เฉพาะโครงการ

ประเภทวิจัย (Commission Research) ไม่นับโครงการประเภทฝึกอบรม 
 มูลค่าส่ิงของที่ได้รับการบริจาคเพื่อทําการวิจัย วิชาการ  บริการวิชาการ  และนวัตกรรม (In Kind) 
 มูลค่ารายได้จากการอนุญาตให้ใช้สิทธิและการถ่ายทอดเทคโนโลยี  
 เงินสนับสนุนเกี่ยวกับบริการวิชาการที่ได้รับจากแหล่งทุนภายนอก 
 เงินสนับสนุนที่มีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนการพัฒนา/พัฒนานวัตกรรม ที่ได้รับจากแหล่งทุนภายนอก 
 เงินสนับสนุนเกี่ยวกับงานวิชาการที่ได้รับจากแหล่งทุนภายนอก 

 
ทั้งนี้  

o หากมีการถ่ายทอดไปยัง คณะ/สถาบัน ต้องไมน่ับรวมเงินวิจัยที่คณาจารย์หรอืส่วนงานไดร้ับจาก
งบประมาณเงินรายไดข้องจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย และจากงบประมาณเงินรายไดข้องส่วนงาน 

o ไม่นับรวมงบประมาณแผ่นดินปกต ิ
 

หมายเหตุ  กรณีที่ไดร้ับเป็นมูลค่าเงนิระยะยาว หลายปีต่อเนือ่งกัน หรอืโครงการที่มีระยะเวลามากกว่า 1 ป ีให้ดาํเนินการดงันี ้
1. จําแนก แยกมูลค่ารวมนั้นเปน็รายปีทีจ่ะดําเนินการภายใต้ความประสงค์ของแหล่งทุน หรือตามการจําแนกจัดสรร

ของผู้ดําเนินการ 
2. หากไม่สามารถระบุยอดเงินในแต่ละปี ให้หารเฉล่ียตามจํานวนปีของโครงการ 

5. สูตรและวิธกีารคํานวณ (ถา้มี):  นํารายการข้อมูลพื้นฐานทุกตวัมารวมกนั 

ปรับใหม ่
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6. รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน (CDS): 

02.06.01  จํานวนเงินทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกที่มาจากภาครัฐ และทําประกาศผ่านสํานักบริหารวิจยั 
02.06.02  จาํนวนเงินทุนวจิัยจากแหล่งทุนภายนอกที่มาจากภาคเอกชน และทาํประกาศผ่านสํานกับริหารวิจยั 
02.06.03  จํานวนเงินทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกที่ไม่ได้ทําประกาศ (รายงานผลไตรมาส 4) 
02.06.04  จํานวนเงินทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกที่มาจากภาครัฐและผ่านศูนย์บริการวิชาการ 
02.06.05  จํานวนเงินทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกที่มาจากภาคเอกชนและผ่านศูนย์บริการวิชาการ  
02.06.06  จํานวนเงินสนับสนนุเกี่ยวกับบรกิารวิชาการจากแหล่งทุนภายนอกที่ผ่านศูนย์บรกิารวิชาการ 
02.06.07  จํานวนเงินสนับสนนุเกี่ยวกับบรกิารวิชาการจากแหล่งทุนภายนอกที่ผ่านส่วนงาน (รายงานผลไตรมาส 4) 
02.06.08  มูลค่าส่ิงของที่ไดร้บัการบริจาคเพือ่ทําการวิจยั วชิาการ บริการวชิาการ และนวตักรรม (In Kind) 
02.06.09  มูลค่ารายได้จากการอนุญาตใหใ้ชสิ้ทธิและการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
02.06.10  จํานวนเงินสนับสนนุที่มีวตัถุประสงค์เพื่อสนับสนนุการพัฒนา/พฒันานวัตกรรม จากแหล่งทุนภายนอก 
02.06.11  จํานวนเงินสนับสนนุเกี่ยวกับงานวชิาการจากแหล่งทุนภายนอก 
ทั้งนี้ตอ้งไม่นับซ้าํ นับที่ใดที่หนึง่เท่านั้น 

7. แหลง่ข้อมูลและวิธกีารจัดเก็บ: 
   สํานักบริหารวิจัย สํานักยุทธศาสตร์และการขับเคล่ือน ศูนยบ์ริการวิชาการแห่งจุฬาฯ สถาบันทรัพย์สินทางปัญญา        
และส่วนงาน 
8. ผู้บริหารที่กาํกับดูแล และรายงานผลตัวชีว้ัด: 

   รองอธิการบดีด้านวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม รองอธกิารบดีด้านการจัดการทรัพย์สินและนวัตกรรม 
   รองอธิการบดีด้านวิชาการ 
9. เป้าหมายตัวชี้วัด: 

ระดับคณะ 

 
ระดับมหาวทิยาลัย 

 

 
*เป้าหมายอ้างอิงระดับมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาจากการเพิม่ขึ้นเมื่อเทียบกบัปี 2559 ; 2,000 ล้านบาท  

2561 +8% จากปีฐาน(2559) 2562 +12% จากปีฐาน(2559) 2563 +15% จากปีฐาน 
(2559) 

2560* +3% 2561 2,160 2562 2,240 2563 2,300 
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1. ชื่อตัวชี้วัด: 

KPI 3.1 จํานวนขององค์กร กลุ่มทางสังคมหรือชุมชนท่ี
ได้รบัประโยชน์อย่างบูรณาการ 

2. หน่วยนับ: 

ระดับมหาวิทยาลยั: จํานวนองค์กร/กลุ่มสังคม/
ชุมชน 
ระดับส่วนงาน: จํานวนองค์กร/กลุม่สังคม/ชุมชน 

3. รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล: ปีงบประมาณ  
4. คําอธิบายตัวชี้วัด (นิยาม):  

         เป็นตัวชี้วัดที่รวบรวมจํานวนขององค์กร กลุ่มทางสังคม หรือชุมชน1 (ซึ่งถูกระบุเป็นเป้าหมายอย่างชัดเจน) ที่ได้รับ
ประโยชน์จากงานวิจัย งานเชิงนวัตกรรม งานบริการวิชาการ และโครงการ-กิจกรรม ซึ่งกําหนดวัตถุประสงค์ที่จะนําไปใช้
ประโยชน์ ใช้ประกอบการปรับเปลี่ยนนโยบาย ใช้ประกอบการแก้ไขปัญหาทางสังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจน
กลุ่มเป้าหมายซึ่งได้รับประโยชน์จากการที่มหาวิทยาลัย (ส่วนงาน: คณะ สถาบัน วิทยาลัย สํานัก ฯลฯ) (ประชาคมจุฬาฯ: 
อาจารย์ บุคลากร นิสิต)  เข้าไปสนับสนุนการพัฒนาชุมชน-กลุ่มทางสังคม ตามความต้องการของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องโดย
พิจารณาจากจํานวนองค์กร กลุ่มทางสังคม หรือชุมชนเป็นสําคัญ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตให้ดียิ่งขึ้น ลดความเส่ียงและ
เสริมภูมิคุ้มกันให้ชุมชน ตลอดจนสัมพันธภาพร่วมกับชุมชน ตอบสนองนโยบายของรัฐ พร้อมทั้งกระจายความช่วยเหลือ
และสร้างความยั่งยืนของสังคม ทั้งนี้อาจมีชุมชนใดชุมชนหน่ึง ที่ได้รับความช่วยเหลือจากมหาวิทยาลัย หลายครั้งในรอบ
ระยะเวลาของการเก็บข้อมูลจะนับเป็นหนึ่งชุมชนเท่านั้น สอดคล้องกับหน่ึงในค่านิยมหลักของจุฬาฯ เร่ือง “คิดและทํา
เพื่อสังคม”  

คําอธิบายเพิ่มเติม 

 องคก์ร กลุ่มทางสังคม หรือชุมชน1 หมายถงึ กลุ่มคนที่มารวมตัวกันเพื่อจุดประสงค์อย่างหนึ่งอย่างใด อาจมีการจดัตั้ง
ตามกฎหมายหรือไม่กต็าม 

5. สูตรและวิธกีารคํานวณ (ถา้มี) -  

6. รายละเอยีดข้อมูลพื้นฐาน (CDS): 
03.01.01.01  จํานวนขององค์กร กลุ่มทางสังคมหรือชุมชนทีไ่ด้รับประโยชน ์

7. แหลง่ข้อมูลและวิธกีารจัดเก็บ : ส่วนงานเป็นผู้รายงานข้อมูล. 

8. ผู้บริหารที่กาํกับดูแล และรายงานผลตัวชีว้ัด: 
   รองอธิการบดีด้านยุทธศาสตร์ แผน และงบประมาณ และรองอธิการบดดี้านวิจัย และรองอธกิารบดีด้านการจดัการ
ทรัพย์สินและนวัตกรรม 

9. เป้าหมายตัวชี้วัด: 
ระดับคณะ 

 
 

ระดับมหาวทิยาลัย 
 

2561 +5% จากผลปี 2560 2562 +5% จากผลปี 2561 2563 +5% จากเป้าหมายปี 2562 

2560 
8 กลุ่ม/
องค์กร 

2561 
12 กลุ่ม/
องค์กร  

2562 
64 กลุ่ม/
องค์กร 

2563 
64 กลุ่ม/
องค์กร 
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คํานิยาม KPI ยุทธศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ .ศ .2563 

1. ชื่อตัวชี้วัด:  

KPI 3.2	ระดบัการรบัรู้เรือ่งการสืบทอดศิลปวัฒนธรรมอันทรงคุณค่า 
และเรื่องบทบาทของจุฬาฯ ในการยกระดับปัญญาและสร้างความ

ผูกพันกับสังคม 

2. หน่วยนับ:  

ระดับมหาวิทยาลัย:ระดับ  

3. รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล: ปีงบประมาณ  

4. คําอธิบายตัวชี้วัด (นิยาม):  

ตัวชี้วัดนี้มุง่เน้นที่จะก่อให้เกิดการรับรู้และยอมรับ บทบาทของจุฬาฯในการยกระดับปัญญาและสร้างความผูกพันกับ
สังคม และสืบทอดศิลปวฒันธรรมอันทรงคณุค่า ด้วยการสร้างกลไกการเข้าถึงหรือการเปิดรับเนื้อหาที่เปน็การถ่ายทอด
และเผยแพร่ผลงานความรูท้ั้งในเชิงวิชาการ วจิัยและนวัตกรรมของอาจารย์ นิสิต และบุคลากรของจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ผ่าน 
 ช่องทางต่างๆของส่ือสารมวลชน ที่ทันสมัย และสอดคล้องกับพฤติกรรมการรับรู้ข่าวสารของกลุ่มเป้าหมายแต่ละ

กลุ่ม อาทิ Youtube , Line TV  หรือ 
 ออกสู่สาธารณะอย่างเป็นวาระประจํา ผ่านช่องทางส่ือสารมวลชนในระดับชาติ เช่น หนังสือพิมพ์ และโทรทัศน์

ภาคพื้นดินในระบบดิจิทัล 
นอกจากนี้ยังรวมไปถึง การสร้าง/เปดิพื้นทีเ่พื่อเชญิชวน และสร้างโอกาสการเข้าร่วมกิจกรรมที่จัดโดยหน่วยงานที่

รับผิดชอบในจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อให้บริการด้านข่าวสารความรู้ ศลิปวัฒนธรรม การสร้างความผูกพันต่อสังคม 
และพันธกิจสากล โดยผู้ร่วมกจิกรรมครอบคลุมถึงกลุ่มเป้าหมาย (target audience) และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวขอ้ง 
(stakeholders) เช่น นักเรียนนักศึกษา สมาชิกของชุมชนทัง้ชุมชนทางกายภาพและชุมชนตามความสนใจ ตลอดจนกลุ่ม
ทางสังคมต่างๆที่เกีย่วขอ้งกับประเด็นทีต่้องการส่ือสารและเป้าหมายทางสังคมตามภารกิจของมหาวทิยาลัย ทั้งนี้คาดหวังที่
จะสร้างความพงึพอใจอย่างยิง่ให้กับผู้เข้าร่วม และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในทุกภาคส่วน จนกลายเป็นความประทบัใจ และ
ยอมรับมหาวิทยาลัยในที่สุด 

5. สูตรและวิธกีารคํานวณ (ถา้มี): คํานวณโดยนําคะแนนจากแต่ละตัวชี้วัดย่อย 3 ตัว มารวมกันแล้วหาค่าเฉล่ีย 

6. รายละเอยีดข้อมูลพื้นฐาน (CDS): ประกอบด้วย KPI ย่อยจํานวน 3 KPIs ได้แก ่

   ให้ดรูายละเอยีดใน KPI 3.2.1, 3.2.2 และ3.2.3 

7. แหลง่ข้อมูลและวิธกีารเก็บ:   

   ให้ดรูายละเอยีดใน KPI 3.2.1, 3.2.2 และ3.2.3 

8. ผู้บริหารที่กาํกับดูแล และรายงานผลตัวชีว้ัด:  

   รองอธิการบดีด้านส่ือสารบรกิารสังคมและพนัธกิจสากล 
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9. เป้าหมายตัวชี้วัด: 

ระดับมหาวทิยาลัย 

รายการตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 
KPI 3.2 ระดับการรับรู้เร่ืองการสืบทอดศิลปวัฒนธรรม
อันทรงคุณค่า และเร่ืองบทบาทของจุฬาฯ ในการ
ยกระดับปัญญาและสร้างความผูกพันกับสงัคม 

ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

 KPI 3.2.1 จํานวนครั้งในการออกอากาศ การสื่อสาร
ความรู้/นวตักรรมของจฬุาฯผ่านช่องทางต่างๆ ของ
ส่ือสารมวลชน 

อย่างน้อย 
15 ครั้ง 

1,852 
(+15% 
จากผลปี 
2560) 

3,288 
(+30% 
จากผลปี 
2561) 

3,452 
(+5% 

จากเป้าหมายปี 
2562) 

 
KPI 3.2.2 จํานวนผู้เข้ารว่มกิจกรรม ด้านส่ือสารและ
บริการสังคมและพันธกิจสากลของจุฬาฯ 

2,500 

2,244,330 
(+5% 

จากผลปี 
2560) 

3,145,505 
(+10% 
จากผลปี 
2561) 

3,300,000 
(+5% 

จากเป้าหมายปี 
2562) 

 KPI 3.2.3 จํานวนกิจกรรมทางการส่ือสารภายใต้หัว
เรื่อง “เกียรติภูมิจุฬาฯ นําพาสังคมสู่ศตวรรษหน้า”  
ที่เผยแพร่สู่สาธารณะ 

5 6 7 8 

. 
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1. ชื่อตัวชี้วัด:  

KPI 3.2.1 จํานวนครั้งในการออกอากาศ การสื่อสารความรู/้	
นวัตกรรมของจุฬาฯผ่านช่องทางต่างๆ ของสื่อสารมวลชน	

2. หน่วยนับ:  

ระดับมหาวิทยาลัย: ครั้ง 

ระดับส่วนงาน: ครั้ง 

3. รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล: ปีงบประมาณ 

4. คําอธิบายตัวชี้วัด (นิยาม):  

   ตัวชี้วัดนี้มุง่สะท้อนการเผยแพร่ผลงานความรู้ทัง้ในเชงิวิชาการ วิจัยและนวตักรรมของอาจารย์ นิสิต และบุคลากรของ
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยสู่สาธารณะ ผ่านช่องทางส่ือสารมวลชนในระดับชาต ิเช่น หนังสือพมิพ์ และโทรทัศน์ภาคพื้นดิน
ในระบบดิจทิัล และส่ือออนไลน์ เป็นต้น 

5. สูตรและวิธกีารคํานวณ (ถา้มี): -  

6. รายละเอยีดข้อมูลพื้นฐาน (CDS): 

03.02.01.01 จาํนวนครั้งในการออกอากาศ การส่ือสารความรู้/นวตักรรมของจุฬาฯผ่านช่องทางต่างๆ  ของ
ส่ือสารมวลชน 

7. แหลง่ข้อมูลและวิธกีารเก็บ: ศูนย์ส่ือสารองค์กรและส่วนงานเป็นผู้รายงานข้อมูล 

8. ผู้บริหารที่กาํกับดูแล และรายงานผลตัวชีว้ัด:  

   รองอธิการบดีด้านส่ือสารบรกิารสังคมและพนัธกิจสากล 

9. เป้าหมายตัวชี้วัด: 
ระดับคณะ 

 
 

ระดับมหาวิทยาลัย  

2561 +15% จากผลปี 2560 2562 +30% จากผลปี 2561 2563 +5% จากเป้าหมายปี 2562 

2560 
อย่างน้อย 
15 ครั้ง 

2561 
1,852 
(+15% 

จากผลปี 2560) 
2562 

3,288 
(+30% 

จากผลปี 2561) 
2563 3,452 

(+5% จากเป้าหมายปี 2562) 
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1. ชื่อตัวชี้วัด:  

KPI 3.2.2	จํานวนผู้เข้ารว่มกิจกรรม ด้านสื่อสารและบริการสงัคมและ
พันธกิจสากลของจุฬาฯ 

2. หน่วยนับ: 
ระดับมหาวิทยาลัย: คน 

3. รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล: ปีงบประมาณ  
4. คําอธิบายตัวชี้วัด (นิยาม):  

ตัวชี้วัดนี้มุ่งสะท้อนการเข้าร่วมกิจกรรมที่จัดโดยหน่วยงานที่รับผิดชอบในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อให้บริการด้าน
ข่าวสารความรู้ ศิลปวัฒนธรรม การสร้างความผูกพันต่อสังคม และพันธกิจสากล โดยผู้ร่วมกิจกรรมครอบคลุมถึง
กลุ่มเป้าหมาย (target audience) และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง (stakeholders) เช่น นักเรียน นักศึกษา สมาชิกของชุมชนทั้ง
ชุมชนทางกายภาพและชุมชนตามความสนใจ ตลอดจนกลุ่มทางสังคมต่างๆที่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่ต้องการส่ือสารและ
เป้าหมายทางสังคมตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 
5. สูตรและวิธกีารคํานวณ (ถา้มี):  
    นํารายการขอ้มูลพื้นฐานมารวมกัน 

6. รายละเอยีดข้อมูลพื้นฐาน (CDS): 
03.02.02.01 จํานวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมด้านศิลปะวัฒนธรรมที่จัดโดยหน่วยงานทีร่ับผิดชอบของจุฬาฯ เช่น การแสดง

ดนตรี นทิรรศการทางศิลปะวัฒนธรรม หอศิลป์ Edutour 
03.02.02.02  จํานวนผู้เข้าชมกิจกรรมด้านศิลปะวัฒนธรรมผ่านช่องทางการส่ือสารแบบ real-time ต่างๆ เช่น 

Youtube Live, Podcasting, Facebook live Streaming เป็นต้น 
03.02.02.03 จํานวนผู้เข้าชมกิจกรรมด้านศิลปะวัฒนธรรมผ่านช่องทางการส่ือสาร online ต่างๆ เช่น Youtube , 

Podcasting, Facebook เป็นต้น 
03.02.02.04 จํานวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมเวทีสาธารณะในประเด็นที่เป็นวาระสําคัญของสังคมหรือของจุฬาฯร่วมกับ

สังคม 
03.02.02.05 จํานวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาวิชาการ สัมมนาปฎิบัติการ และประชุมกลุ่มในประเด็นพันธกิจทาง

สังคมและพันธกิจสากลของมหาวิทยาลัย 
7. แหลง่ข้อมูลและวิธกีารเก็บ : สํานักบรหิารศิลปวัฒนธรรมเป็นผู้รายงานข้อมูล 
    ผู้ประสานงาน : กรรชิต จิตระทาน โทร. 83636 

8. ผู้บริหารที่กาํกับดูแล และรายงานผลตัวชีว้ัด:  
   รองอธิการบดีด้านส่ือสารบรกิารสังคมและพนัธกิจสากล 

9. เป้าหมายตัวชี้วัด: 
ระดับมหาวทิยาลัย 
 

2560 2,500 2561 
2,244,330 

(+5% 
จากผลปี 2560) 

2562 
3,145,505 

(+10% 
จากผลปี 2561) 

2563 

3,300,000 
(+5% 

จากเป้าหมายปี 2562) 
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1. ชื่อตัวชี้วัด:  

KPI 3.2.3	จํานวนกิจกรรมทางการส่ือสารภายใต้หัวเรื่อง 
“เกียรติภูมิจฬุาฯ นําพาสงัคมสู่ศตวรรษหน้า” ท่ีเผยแพรสู่่

สาธารณะ 

2. หน่วยนับ:  

ระดับมหาวิทยาลัย: กิจกรรม 

3. รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล: ปีงบประมาณ  

4. คําอธิบายตัวชี้วัด (นิยาม):  

   ตัวชี้วัดนี้มุ่งสะท้อนปริมาณกิจกรรมการส่ือสารที่เผยแพร่สู่สาธารณะ อันเกี่ยวกับการนําเสนอความรู้ที่เป็นผลงานของ
จุฬาฯ และสร้างการรับรู้ต่อจุฬาฯ ในฐานะผู้นําทางปัญญาของสังคมไทย 

5. สูตรและวิธกีารคํานวณ (ถา้มี) :  - 

6. รายละเอยีดข้อมูลพื้นฐาน (CDS): 

03.02.03.01  จํานวนกิจกรรมการสื่อสารที่เผยแพร่สู่สาธารณะ อันเกี่ยวกับการนําเสนอความรูท้ี่เป็นผลงานของจุฬาฯ 
และสร้างการรบัรู้ต่อจฬุาฯ ในฐานะผู้นําทางปญัญาของสังคมไทย 

7. แหลง่ข้อมูลและวิธกีารเก็บ: ศูนย์ส่ือสารองค์กรเป็นผู้รายงานข้อมูล 
   ผู้ประสานงาน : สุรเดช พันธุ์ลี           โทร. 83366 
                     : ศุภวรรณ พพิิธสมบัต ิ โทร. 83282 
8. ผู้บริหารที่กาํกับดูแล และรายงานผลตัวชีว้ัด:  

   รองอธิการบดี ด้านส่ือสารบริการสังคมและพันธกิจสากล 

9. เป้าหมายตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัย: 
 

2560 5 2561 6 2562 7 2563 8 
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คํานิยาม KPI ยุทธศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ .ศ .2563 

1. ชื่อตัวชี้วัด:  

KPI 4.1 ระดับความสามารถในการบริหารจัดการ สู่ความเปน็ 
Smart Digital-Life และมหาวิทยาลัยท่ียั่งยืน 

2. หน่วยนับ:  

ระดับมหาวิทยาลัย: ระดับ  

3. รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล: ปีงบประมาณ  

4. คําอธิบายตัวชี้วัด (นิยาม): 

เป็นตัวชี้วัดรวมของ 2 มิติสําคัญ ของการบริหารจัดการมหาวิทยาลยัในอนาคต คอื  
 มิติด้าน Smart Digital-Life ของ นิสิต บุคลากรทุกภาคส่วน ภายในมหาวิทยาลัย ที่มีการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล ในการบริการ การบริการเผยแพร่ และการบริหารจัดการ  
 มิติด้านมหาวิทยาลัยยั่งยืน  โดยอ้างอิง จากการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกโดย UI Green Metric World 

University Ranking ซึ่งใช้เกณฑ์ 6 ด้าน ได้แก่ Setting and Infrastructure,  Energy and Climate Change, 
Waste , Water , Transportation และ Education 

5. สูตรและวิธกีารคํานวณ (ถา้มี): คํานวณโดยนําคะแนนจากแต่ละตัวชี้วัดย่อย 3 ตัว มารวมกันแล้วหาค่าเฉล่ีย 

6. รายละเอยีดข้อมูลพื้นฐาน (CDS): 
   ให้ดรูายละเอยีดใน KPI 4.1.1, 4.1.2 และ 4.1.3 

7. แหลง่ข้อมูลและวิธกีารเก็บ:  
   ให้ดรูายละเอยีดใน KPI 4.1.1, 4.1.2 และ 4.1.3 

8. ผู้บริหารที่กาํกับดูแล และรายงานผลตัวชีว้ัด:  
   รองอธิการบดีด้านบริหารทัว่ไป 

9. เป้าหมายตัวชี้วัด: 
ระดับมหาวทิยาลัย 
*มีการเปล่ียนตัวชี้วัดใหม่จากตัวชี้วัดเดิม : ร้อยละของปริมาณขยะเหลือทิ้งจากปริมาณขยะทั้งหมด 

รายการตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 
KPI 4.1 ระดับความสามารถในการบริหารจัดการสู่ความเป็น 
Smart Digital-Life และมหาวิทยาลัยที่ยัง่ยนื 

ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

 KPI 4.1.1 ระดบัความสามารถในการบริหารจดัการสู่ความ
เป็น Smart Digital-Life 

8 
หน่วยงาน 

20 
หน่วยงาน 

35 
หน่วยงาน 

50
หน่วยงาน 

 
KPI 4.1.2 ร้อยละปริมาณขยะเหลือทิ้งที่ลดลงเทียบกับ 
Baseline ปี 2560  

60%* 

 
ลดลง 5% 
จากผลปี 
2560 

 
ลดลง 10% 
จากผลปี 
2560 

 
ลดลง 15% 
จากผลปี 
2560 

 KPI 4.1.3 ร้อยละของระดับการให้บริการ (Uptime 
Guarantee) ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ไม่รวมงาน
ด้านการทะเบียน) 

89.0% 89.2% 89.4% 89.6% 
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คํานิยาม KPI ยุทธศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ .ศ .2563 

1. ชื่อตัวชี้วัด:  

KPI 4.1.1 ระดับความสามารถในการบริหารจัดการ	
สู่ความเป็น Smart Digital-Life	

2. หน่วยนับ:  

ระดับมหาวิทยาลัย: จํานวนหน่วยงาน 

3. รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล: ปีงบประมาณ  

4. คําอธิบายตัวชี้วัด (นิยาม): 

การวดัการเข้ารว่มของหน่วยงานที่ดําเนินการโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ได้แก่  
(1) ระบบงานในระดับหน่วยงานและระดับบุคคลอย่างเต็มรูปแบบ เช่น ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (LessPaper)  
(2) ระบบการเรยีนการสอน  ระบบสนับสนุนการเรยีนการสอน  และระบบให้บริการแก่ ผู้เรยีน และคณาจารย์  

เช่น Learning Management System: LMS 
(3) การบริหารจัดการ และการบรกิารกระบวนการต่างๆ ที่ประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
(4) การบรกิารเผยแพร่ข้อมูลในรูปแบบส่ือดิจทิัลสู่สาธารณะ  

5. สูตรและวิธกีารคํานวณ (ถา้มี):  

นับจํานวนหน่วยงานทีด่ําเนินการโดยใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัล ผ่านอย่างน้อยหน่ึงในส่ีช่องทางที่ไดอ้ธิบายไวใ้น
คําอธิบายตัวชี้วดั 

หมายเหต:ุ หนว่ยงานได้แก่ คณะ สํานักวิชา วิทยาลัย สถาบนั และหน่วยต่างๆ ในสํานกังานมหาวิทยาลัย (ยกเว้น
หน่วยงานวิสาหกิจ และหน่วยงานบริการ) 
6. รายละเอยีดข้อมูลพื้นฐาน (CDS): 

04.01.01.01  จํานวนหน่วยงานที่เข้าร่วมโครงการสู่ความเป็น Smart Digital-Life 
7. แหลง่ข้อมูลและวิธกีารเก็บ: สํานักบรหิารเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นผู้รายงานข้อมูล 
    ผู้ประสานงาน : พรทิพย์ งามเกตุวริุฬห์  โทร.83253 
8. ผู้บริหารที่กาํกับดูแล และรายงานผลตัวชีว้ัด:  

   รองอธิการบดีด้านบริหารทัว่ไป และผู้ช่วยอธิการบดีด้านเลขานุการกิจ พธิีการ และกิจการพิเศษ 

9. เป้าหมายตัวชี้วัด: 
ระดับมหาวทิยาลัย 
 

 

 

2560 8 หน่วยงาน 2561 20 หน่วยงาน 2562 35 หน่วยงาน 2563 50 หน่วยงาน 
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คํานิยาม KPI ยุทธศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ .ศ .2563 

1. ชื่อตัวชี้วัด:  

KPI 4.1.2 ร้อยละปริมาณขยะเหลือท้ิงท่ีลดลงเทียบกับ Baseline ปี 2560  

2. หน่วยนับ: 

ระดับมหาวิทยาลัย: ร้อยละ 

ระดับส่วนงาน: ร้อยละ  

3. รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล: ปีงบประมาณ  
4. คําอธิบายตัวชี้วัด (นิยาม): 

ร้อยละโดยนํ้าหนักของขยะที่ต้องกําจัดทิ้งที่ลดลงเทียบกับ Baseline ปี 2560  
 เป็นการวัดประสิทธิภาพการลดและแยกขยะของส่วนงาน ซึ่งมีความตั้งใจในการส่งเสริมการแยกขยะรีไซเคิลและ

ขยะส่งเผาออกจากขยะทั่วไป และส่งเสริมให้นิสิตและบุคลากรของจุฬาฯก่อขยะให้น้อยลง (เช่น เทน้ํา/น้ําแข็งที่
เหลือในแก้วทิ้ง ก่อนทิ้งลงถัง การใช้แก้วน้ําส่วนตัว การทานอาหารให้หมด และทิ้งเศษอาหารให้ถูกที่ไม่ทิ้งลงทั้ง
ขยะทั่วไป) โดยเป็นการพัฒนาที่เทียบกับ baseline ของตัวเอง  

 ควรจะมีกระบวนการตรวจสอบข้อมูลปริมาณขยะจากทีมส่วนกลาง (chula zero waste) เพื่อประเมินระดับ
ความน่าเชื่อถือของข้อมูล 

 ทําควบคู่กับการดําเนินงานโครงการ chula zero waste เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนส่วนงาน และยกระดับ
มาตรฐานการจัดการขยะของทั้งมหาวิทยาลัย ซึ่งน่าจะได้รับความร่วมมือที่ดีขึ้น 

 ปริมาณขยะเหลือทิ้ง คือ น้ําหนักขยะทั่วไปที่ส่วนงานเก็บรวบรวม และส่งกําจัดด้วยวิธีการฝังกลบ (ส่ง กทม.) 
(หน่วยเป็นกิโลกรัม) 

5. สูตรและวิธกีารคํานวณ (ถา้มี):  
 

 
 
การจัดเก็บข้อมูล    

          1. ใช้วิธีการช่ังนํ้าหนักของขยะเหลือทิ้งในแต่ละวัน 
2. การเก็บข้อมูลขยะรีไซเคิลอาจทําการตกลงกับคนแยกขยะ/แม่บ้านของส่วนงาน ให้รายงานน้ําหนักของขยะ  

รีไซเคิลก่อนนําไปจําหน่าย หรือขอข้อมูลจากผู้ที่มารับซื้อขยะรีไซเคิล โดยบันทึกข้อมูลลงแบบฟอร์ม KPI  
6. รายละเอยีดข้อมูลพื้นฐาน (CDS): 
     04.01.02.01 ปริมาณขยะเหลือทิ้ง 
           04.01.02.03 ปริมาณขยะเหลือทิ้ง [Baseline ปี 2560] 
7. แหลง่ข้อมูลและวิธกีารเก็บ: ส่วนงานและสํานักบริหารระบบกายภาพเป็นผู้รายงานข้อมูล 
   ผู้ประสานงาน : กอปร ล้ิมสุวรรณ โทร. 80128 
                       จิรารตัน์ พนิทอง โทร. 097-0817156 
8. ผู้บริหารที่กาํกับดูแล และรายงานผลตัวชีว้ัด:  

    รองอธิการบดีด้านบริหารทัว่ไป และผู้ช่วยอธิการบดีด้านกายภาพและการพัสดุงานกายภาพ 

 

(ปริมาณขยะเหลือทิ้ง ปี 2560 – ปริมาณขยะเหลือทิ้งปีปจัจบุัน)   X   100 

ปริมาณขยะเหลือทิ้ง ปี 2560 
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คํานิยาม KPI ยุทธศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ .ศ .2563 

9. เป้าหมายตัวชี้วัด: 
ระดับคณะ 

 
 

ระดับมหาวทิยาลัย 

หมายเหตุ *เปน็ค่าเป้าหมายของตัวชีว้ัดเดิม : “ร้อยละของปริมาณขยะเหลือทิ้งจากปริมาณขยะทัง้หมด” ตัง้แต่ปี 2561 
เป็นต้นไป มีการเปล่ียนตัวชีว้ัดและวิธีการวัดใหม่เพื่อมุง่ขับเคลื่อนให้ส่วนงานมีความพยายามในการร่วมรณรงค์ลดปริมาณ
ขยะเหลือทิ้งตามบริบทค่า Baseline ปี 2560 ของส่วนงาน 

2561 ลดลง 5% จากผลปี 2560 2562 ลดลง 10% จากผลปี 2560 2563 ลดลง 15% จาก Baseline 
ปี 2560 

2560 60%* 2561 ลดลง 5% จากผลปี 
2560 

2562 ลดลง 10% จากผลปี 
2560 

2563 ลดลง 15% จากผลปี 
2560 
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คํานิยาม KPI ยุทธศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ .ศ .2563 

1. ชื่อตัวชี้วัด:  

KPI 4.1.3	รอ้ยละของระดับการให้บรกิาร (Uptime Guarantee) 	
ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ไม่รวมงานด้านการทะเบียน) 

2. หน่วยนับ: 

ระดับมหาวิทยาลัย: ร้อยละ 

 

3. รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล: ปีงบประมาณ 

4. คําอธิบายตัวชี้วัด (นิยาม): 

พิจารณาความพร้อมให้บรกิาร (Uptime Guarantee) ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อันได้แก่ ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนกิส์ (LessPaper) ระบบ Employee Self Service (ESS) ระบบบริหารระบบกายภาพ (Physical Resource 
Management Information System :PRMIS) บริการเครือข่ายไร้สาย (Chula Wifi) บริการ E-mail บริการ 
Blackboard Learn เป็นอย่างน้อย 

5. สูตรและวิธกีารคํานวณ (ถา้มี): - 

6. รายละเอยีดข้อมูลพื้นฐาน (CDS): 

   04.01.03.01  ร้อยละระดับการให้บริการ (Uptime Guarantee) ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ไม่รวมงาน
ด้านการทะเบียน) 

7. แหลง่ข้อมูลและวิธกีารเก็บ: สํานักบรหิารเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นผู้รายงานข้อมูล 

    ผู้ประสานงาน : พรทิพย์ งามเกตุวริุฬห ์ โทร. 83253 

8. ผู้บริหารที่กาํกับดูแล และรายงานผลตัวชีว้ัด:  

   รองอธิการบดีด้านบริหารทัว่ไป 

9. เป้าหมายตัวชี้วัด: 
ระดับมหาวทิยาลัย: 

 

 

2560 89.0% 2561 89.2% 2562 89.4% 2563 89.6% 
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คํานิยาม KPI ยุทธศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ .ศ .2563 

1. ชื่อตัวชี้วัด:  

KPI 4.2	ระดบัการยอมรบัและอ้างอิงในระดบันานาชาติ  
(Global Prominence) 

2. หน่วยนับ: 

ระดับมหาวิทยาลัย: ระดับ 

3. รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล: ปีงบประมาณ   

4. คําอธิบายตัวชี้วัด (นิยาม): 

    ตัวชี้วัดนี้เน้นการสะท้อนความเป็นศูนย์กลางขององค์ความรู้ในด้านต่างๆ ทั้งในระดับภูมิภาคและระดับโลก และการมี
บทบาทร่วมกับองค์กรระดับข้ามชาติ ในการริเริ่มและดําเนินกิจกรรมอันมีผลกระทบในระดับสากล รวมถึง International 
recognition สําหรับ Academic quality หรือ Academic reputation ตามมาตรฐานสากล   

5. สูตรและวิธกีารคํานวณ (ถา้มี): คํานวณโดยนําคะแนนจากแต่ละตัวชี้วัดย่อย 3 ตัว มารวมกันแล้วหาค่าเฉล่ีย 

6. รายละเอยีดข้อมูลพื้นฐาน (CDS): 
   ให้ดรูายละเอยีดใน KPI 4.2.1, 4.2.2 และ 4.2.3 

7. แหลง่ข้อมูลและวิธกีารเก็บ:  
   ให้ดรูายละเอยีดใน KPI 4.2.1, 4.2.2 และ4.2.3 

8. ผู้บริหารที่กาํกับดูแล และรายงานผลตัวชีว้ัด:  
   รองอธิการบดีด้านวิชาการ และรองอธกิารบดีด้านส่ือสารบริการสังคมและพันธกิจสากล  

9. เป้าหมายตัวชี้วัด: 
ระดับมหาวทิยาลัย  

รายการตัวชี้วัด 2560 2561 2562 2563 

KPI 4.2 ระดับการยอมรับและอ้างอิงในระดับนานาชาติ  
(Global Prominence) 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3 

ระดับ 
5 

ระดับ 5 

 KPI 4.2.1 จํานวนนิสิตระดับดษุฎีบัณฑิตที่ไดร้บัทุนการศึกษา
จากมหาวทิยาลัย 

240 280 821 
886 

(+8% จาก
เป้าหมายปี 2562) 

 KPI 4.2.2 จํานวนบุคลากรจฬุาฯ ที่ออกไปทํางานวิชาการ/
วิจัยในต่างประเทศ และจํานวนบุคลากรต่างประเทศที่เข้ามา
ทํางานวิชาการ/วิจัยกับจฬุาฯ  

70 80 196 
215 

(+10% จาก
เป้าหมายปี 2562) 

 KPI 4.2.3 จํานวนผู้เข้ารว่มจากต่างประเทศในการจัดการ
บรรยายสาธารณะการประชุมหรือสัมมนาทางวิชาการใน
ระดับภูมิภาคหรือนานาชาตทิี่จฬุาฯเป็นผู้จัดหลักในหัวข้อที่
เป็นประเด็นร่วมกันของประชาคมภูมิภาคหรือระดับโลก 

180 551 2,051 
2,153 

(+5% จาก
เป้าหมายปี 2562) 
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1. ชื่อตัวชี้วัด:  

KPI 4.2.1 จํานวนนิสติระดับดุษฎีบณัฑิตท่ีได้รับทุนการศึกษาจาก
มหาวิทยาลัย 

2. หน่วยนับ: 

ระดับมหาวิทยาลัย: คน 

ระดับส่วนงาน: คน 

3. รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล: ปีงบประมาณ 

4. คําอธิบายตัวชี้วัด (นิยาม): 

    เป็นตัวชี้วัดการดําเนินงานเพื่อเพิ่มระดับการยอมรับและอ้างอิงในระดับนานาชาติ (Global Prominence) ผ่านการ
สนับสนุนด้านการใหทุ้นเพือ่ผลิตดุษฎีบัณฑิตทีม่ีศักยภาพทางวิชาการให้ได้สรา้งองค์ความรู้ เพิ่มพูนความรู้และทักษะใน
ระดับนานาชาต ินํามาซึ่งการมผีลงานวิจัยตีพมิพ์และ/หรือนาํเสนอผลงานวจิัยในระดับนานาชาติ ทั้งนี้ จะนับข้อมูลจํานวน
นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตที่ไดร้ับทนุการศึกษาจากแหล่งทุนต่างๆรวมทั้งทุนของส่วนงานเอง และทุนโครงการพฒันาดุษฎี
บัณฑิตของจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัยสู่ความเป็นเลิศผ่านบัณฑิตวิทยาลัย โดยจําแนกเป็นนิสิตในประเทศและนิสิตนานาชาติ 

5. สูตรและวิธกีารคํานวณ (ถา้มี): คํานวณโดยนับจาก นําข้อมูลพื้นฐานมารวมกัน 

6. รายละเอยีดข้อมูลพื้นฐาน (CDS): 

04.02.01.01 จาํนวนนิสิตระดบัดุษฎีบัณฑิตทีไ่ด้รับทุนการศึกษาผ่านโครงการทุนการศึกษาประเทศเพือ่นบา้นใน
กลุ่มอาเซียนของสํานักบรหิารวชิาการ 

04.02.01.02 จาํนวนนิสิตระดบัดุษฎีบัณฑิตชาวไทยที่ได้รับทนุการศึกษาจากบัณฑิตวิทยาลัย  
04.02.01.03 จาํนวนนิสิตระดบัดุษฎีบัณฑิตชาวต่างประเทศที่ได้รับทุนการศึกษาจากบัณฑิตวิทยาลัย 
04.02.01.04 จาํนวนนิสิตระดบัดุษฎีบัณฑิตชาวไทยที่ได้รับทนุการศึกษาจากทุนของส่วนงาน 
04.02.01.05 จาํนวนนิสิตระดบัดุษฎีบัณฑิตชาวต่างประเทศที่ได้รับทุนการศึกษาจากทุนของส่วนงาน 
04.02.01.06 จาํนวนนิสิตระดบัดุษฎีบัณฑิตชาวไทยที่ได้รับทนุการศึกษาจากแหล่งทุนอื่นๆ 
04.02.01.07 จาํนวนนิสิตระดบัดุษฎีบัณฑิตชาวต่างประเทศที่ได้รับทุนการศึกษาจากแหล่งทุนอื่นๆ 

7. แหลง่ข้อมูลและวิธกีารเก็บ: บัณฑิตวทิยาลัย สํานักบริหารวิชาการ และส่วนงานเป็นผู้รายงานขอ้มูล 
   บัณฑิตวิทยาลัย : กิ่งแก้ว อยุามโฆษ  โทร.83502 / โสลัดดา ชัชวาลวิจิตร โทร. 83500 
   สํานักบรหิารวิชาการ วศพัชร โยธาจันทร์ โทร. 80229 / เนาวรัตน์ จงสืบสุข  โทร. 80204 

8. ผู้บริหารที่กาํกับดูแล และรายงานผลตัวชีว้ัด:  
   รองอธิการบดีด้านวิชาการ และคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  
9. เป้าหมายตัวชี้วัด: 
ระดับคณะ 

 

ระดับมหาวทิยาลัย  

2561 ตั้งค่าเป้าหมายเอง 2562 ตั้งค่าเป้าหมายเอง 2563 +10% จากเป้าหมายปี 2562 

2560 240 2561 280 2562 821 2563 886 
(+8% จากเป้าหมายปี 2562) 
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1. ชื่อตัวชี้วัด:  

KPI 4.2.2 จํานวนบุคลากรจุฬาฯ ท่ีออกไปทํางานวิชาการ/วิจยัใน
ต่างประเทศ และจํานวนบุคลากรต่างประเทศท่ีเข้ามาทํางานวิชาการ/

วิจัยกับจุฬาฯ 

2. หน่วยนับ: 
ระดับมหาวิทยาลัย:  
คน+โครงการ 
ระดับส่วนงาน: คน  

3. รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล: ปีงบประมาณ 

4. คําอธิบายตัวชี้วัด (นิยาม): 
   เป็นตัวชี้วัดการดําเนินงานดา้นการสนับสนนุทุนภายใต้ยุทธศาสตร์  
   1. จํานวนอาจารย์/นักวจิัย/ศิลปินจากต่างประเทศที่ได้รับทุนสมทบผ่านโครงการของสํานักบริหารวิชาการ หรอืได้รับทนุ
จากส่วนงาน รวมทั้งจากแหล่งทุนอื่นๆ ตัง้แต่ 3 เดือนขึ้นไป  
   2. จาํนวนอาจารย์/นักวิจยัประจาํจฬุาฯ ทีอ่อกไปทําวิจยัตา่งประเทศผ่านโครงการทนุสมทบของสํานกับรหิารวริัชกจิฯ  หรือ
ได้รับทุนจากส่วนงาน รวมทั้งจากแหล่งทุนอื่นๆ ตั้งแต่ 3 สัปดาห์ขึ้นไป 
   3. จํานวนโครงการ CU Global and Regional Studies Network ของสํานักบริหารวิรชักิจฯ  เพื่อเพิ่มระดับการ
ยอมรับและอ้างอิงในระดับนานาชาติ (Global Prominence) ผ่านการมีบทบาทร่วมกับสถาบันการศึกษาตา่งประเทศใน
การทํางานวจิัยร่วมกับอาจารยช์าวต่างประเทศ นํามาซึ่งการเพิ่ม 1. International Co-authorship 2. Research 
Proceedings 3. Research Publication หรือ 4. Research Citation 
หมายเหต ุ
1. การทํางานวชิาการ หมายถงึ การสอน การบรรยาย การทาํวิจัย รวมถงึการนําเสนอผลงาน (Oral และ Poster) ในการ
ประชุมวิชาการนานาชาติที่จัดโดยจุฬาฯ หรอืในต่างประเทศ เป็นต้น 
2. กรณี KPI ระดับส่วนงาน ไมร่วมค่าข้อมูลจํานวนโครงการตามข้อ 3 ของสํานักบริหารวริัชกจิฯ 
5. สูตรและวิธกีารคํานวณ (ถา้มี):  
   ระดับส่วนงาน : 04.02.02.01 + 04.02.02.02 + 04.02.02.04 + 04.02.02.05 
   ระดับมหาวทิยาลัย : 04.02.02.01 + 04.02.02.02 + 04.02.02.04 + 04.02.02.05 + 04.02.02.07 
6. รายละเอยีดข้อมูลพื้นฐาน (CDS): 

04.02.02.01 จํานวนอาจารย์/นักวิจัย/ศิลปินชาวต่างชาติที่ได้รับทุนผ่านโครงการของสํานักบริหารวิชาการตั้งแต่ 3 
เดือนขึ้นไป 

04.02.02.02 จํานวนอาจารย์/นักวิจัย/ศิลปินชาวต่างชาติที่ได้รับทุนจากส่วนงานหรือจากแหล่งอื่นๆเพ่ือมาทํางาน
วิชาการ/วิจัย ตั้งแต่ 3 เดือนขึ้นไป (ทั้งนี้ไม่นับที่ได้รับทุนผ่านโครงการของสํานักบริหารวิชาการ) 

04.02.02.03 จํานวนอาจารย์/นักวิจัย/ศิลปินชาวต่างชาติที่มาทํางานวิชาการ/วิจัย ตั้งแต่ 1 วันขึ้นไป (ไม่นับซ้ํากับ 
04.02.02.01 และ 04.02.02.02) 

04.02.02.04 จํานวนอาจารย์/นักวิจัยประจําจุฬาฯที่ออกไปทํางานวิจัย ณ ต่างประเทศผ่านโครงการทุนสมทบของ
สํานักบริหารวิรัชกิจฯ ตั้งแต่ 3 สัปดาห์ขึ้นไป 

04.02.02.05 จํานวนอาจารย์/นักวิจัยประจําจุฬาฯที่ได้รับทุนจากส่วนงานหรือจากแหล่งอื่นๆเพื่อออกไปทํางาน
วิชาการ/วิจัย ณ ต่างประเทศ ตั้งแต่ 3 สัปดาห์ขึ้นไป (ทั้งนี้ไม่นับที่ได้รับทุนสมทบของสํานักบริหารวิรชั
กิจฯ) 

04.02.02.06 จํานวนอาจารย์/นักวิจัยประจําจุฬาฯที่ออกไปทํางานวิชาการ/วิจัย ณ ต่างประเทศ ตั้งแต่ 1 วันขึ้นไป 
(ไม่นับซ้ํากับ 04.02.02.04 และ 04.02.02.05) 

04.02.02.07  จํานวนโครงการ CU Global and Regional Studies Network  



 

P a g e  45  

 

คํานิยาม KPI ยุทธศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ .ศ .2563 

7. แหลง่ข้อมูลและวิธกีารเก็บ: สํานักบรหิารวชิาการ สํานักบริหารวิรัชกิจฯ และส่วนงานเป็นผู้รายงานข้อมูล 
    สํานักบริหารวิชาการ : วศพัชร โยธาจันทร ์        โทร.80229 
    สํานกับรหิารวิรัชกิจฯ : นภมณฑ์ เจียมสุข           โทร.83123 
8. ผู้บริหารที่กาํกับดูแล และรายงานผลตัวชีว้ัด:  

   รองอธิการบดีด้านวิชาการ 

9. เป้าหมายตัวชี้วัด: 
ระดับคณะ 

 

ระดับมหาวทิยาลัย 

 

 

 

2561 ตั้งค่าเป้าหมายเอง 2562 ตั้งค่าเป้าหมายเอง 2563 +10% จากเป้าหมายปี 2562 

2560 70 2561 80 2562 196 2563 215 
(+10% จากเปา้หมายปี 2562) 
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1. ชื่อตัวชี้วัด:  

KPI 4.2.3	จํานวนผู้เข้ารว่มจากต่างประเทศในการจัดการบรรยาย
สาธารณะการประชุมหรือสัมมนาทางวิชาการในระดับภูมิภาคหรือ
นานาชาติท่ีจุฬาฯเป็นผู้จัดหลักในหัวข้อท่ีเป็นประเด็นร่วมกันของ

ประชาคมภมิูภาคหรือระดับโลก 

2. หน่วยนับ: 

ระดับมหาวิทยาลัย: คน 

3. รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล: ปีงบประมาณ  

4. คําอธิบายตัวชี้วัด (นิยาม):  
ตัวชี้วัดการเป็นที่ยอมรับในบทบาทของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในฐานะผู้นําทางวิชาการและสังคมในระดับสากล 

จากการเป็นผู้ดาํเนินการจัดการบรรยายสาธารณะ การประชุมหรือสัมมนาทางวิชาการ ในระดับนานาชาติ ในประเด็นที่
เป็นข้อกังวลหรอืความสนใจรว่มของประชาคมโลกหรือประชาคมในระดับภูมภิาค เช่น โลกและสังคมผู้สูงวัย การจดัการ
ส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน การจัดการพลังงานทดแทน ความขัดแย้งทางชาติพันธุแ์ละวัฒนธรรม การก่อการร้ายสากล การค้า
มนุษย์ การปะทะกันของโลกาภิวัฒน์ ภูมิภาคภิวัตน์ และท้องถิน่ภิวัตน์ ประทษุวาจาเป็นต้น  

5. สูตรและวิธกีารคํานวณ (ถา้มี):  
   จํานวนผู้เข้าร่วมที่มาจากต่างประเทศในการบรรยายสาธารณะการประชุมหรือสัมมนาทางวิชาการในระดับภูมิภาคหรือ
นานาชาติ ในหวัข้อที่เป็นประเด็นร่วมกันของประชาคมภูมิภาคหรือระดับโลก (CDS 04.02.03.02) 

6. รายละเอยีดข้อมูลพื้นฐาน (CDS): 
04.02.03.01 จํานวนครั้งของการจัดประชุมในการบรรยายสาธารณะการประชุมหรือสัมมนาทางวิชาการในระดับ

ภูมิภาคหรือนานาชาติ ในหัวขอ้ที่เป็นประเด็นร่วมกันของประชาคมภูมิภาคหรือระดับโลก 
04.02.03.02 จํานวนผู้เข้าร่วมที่มาจากต่างประเทศในการบรรยายสาธารณะการประชุมหรอืสัมมนาทางวิชาการใน

ระดับภูมิภาคหรือนานาชาติ ในหัวข้อที่เป็นประเด็นรว่มกันของประชาคมภูมิภาคหรือระดบัโลกที่จัด
โดยมหาวิทยาลัย 

7. แหลง่ข้อมูลและวิธกีารเก็บ: ส่วนงานและสํานักบริหารศิลปวัฒนธรรมเปน็ผู้รายงานข้อมลู 
    ผู้ประสานงาน : กรรชิต จิตระทาน โทร. 83636 
8. ผู้บริหารที่กาํกับดูแล และรายงานผลตัวชีว้ัด:  
   รองอธิการบดีด้านส่ือสารบรกิารสังคมและพนัธกิจสากล  

9. เป้าหมายตัวชี้วัด: 
ระดับมหาวทิยาลัย 
 

2560 180 2561 551 2562 2,051 2563 2,153 
(+5% จากเป้าหมายปี 2562) 
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คํานิยาม KPI ยุทธศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ .ศ .2563 

1. ชื่อตัวชี้วัด:  

SDA ร้อยละของตัวชีว้ัดตามข้อตกลงการจัดทําผลผลิต (SDA) ท่ี
บรรลุเป้าหมาย 

2. หน่วยนับ: 

ระดับส่วนงาน: ร้อยละ    

  

3. รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล: ปีงบประมาณ  

4. คําอธิบายตัวชี้วัด (นิยาม):  
ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ SDA ของแตล่ะส่วนงาน ที่ส่วนงานรายงานผลเข้าระบบจัดเก็บและประมวลผลตัวชี้วัดภายใน

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในเวบ็ไซต์ของ สํานักบริหารแผนและการงบประมาณ 

5. สูตรและวิธกีารคํานวณ (ถา้มี):  
ตัวชี้วัดตามข้อตกลงการจดัทําผลผลิต (SDA) ที่บรรลุเป้าหมาย 

ตัวชี้วัดตามข้อตกลงการจดัทําผลผลิต (SDA) 
6. รายละเอยีดข้อมูลพื้นฐาน (CDS): 

SDA1 ตัวชี้วัดตามข้อตกลงการจัดทําผลผลิต (SDA) ที่บรรลุเป้าหมาย 
SDA2 ตัวชี้วัดตามข้อตกลงการจัดทําผลผลิต (SDA) 

7. แหลง่ข้อมูลและวิธกีารเก็บ: สํานักบรหิารแผนและการงบประมาณ เป็นผู้รายงานขอ้มูล 
    ผู้ประสานงาน : ศศิญดา นันทวิวัฒกุล  โทร.80062 

8. ผู้บริหารที่กาํกับดูแล และรายงานผลตัวชีว้ัด:  
รองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดีที่กํากับด้านนโยบายและยุทธศาสตร ์

 

 

X 100 



 

ภาคผนวก ก 
 

KPI ยุทธศาสตรที่ถายทอดสูสวนงาน 

ปงบประมาณ 2562 
 



KPI หน่วยนับ เป้าหมายปี 2563 คณะ/วิทยาลัย สถาบันวิจัย

KPI 1.1 ระดับการพัฒนาศักยภาพของนิสิต ให้มีความรู้และมีทักษะท่ีสําคัญ ระดับ  -  -
KPI 1.1.1 การสร้างคุณลักษณะ ทัศนคติ และทักษะสําคัญ สําหรับการเป็นผู้นํา
แห่งศตวรรษท่ี 21

ระดับ
ระดับมหาวิทยาลัย  -  -

KPI 1.1.2 จํานวนรายวิชาท่ีมีการปรับเปลี่ยน กระบวนการเรียนการสอน ท่ีสร้าง
ประสบการณ์การเรียนรู้รูปแบบใหม่ (Non Traditional Learning Approach) 
ซ่ึงยกระดับการเรียนรู้อย่างชัดเจน

รายวิชา ให้ส่วนงานตั้งค่าเป้าหมาย
เองโดยต้องไม่ต่ํากว่าผล
การดําเนินงานปีท่ีผ่านมา   -

KPI 1.1.3 จํานวนนิสิตท่ีสนใจเสริมสร้างสมรรถนะผ่าน GenEd ท่ีออกแบบใหม่
เพ่ือยกระดับคุณสมบัติความเป็นพลเมืองท่ีมีคุณค่าของประเทศและโลก

คน
ระดับมหาวิทยาลัย  -  -

KPI 1.2 ระดับความผูกพันและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ตามค่านิยมหลัก ของ
สมาชิกประชาคมจุฬาฯ ท่ีเอ้ือต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย

ระดับ
 -  -

KPI 1.2.4 (1.2.1) อัตราการลาออกของสมาชิกประชมคมจุฬาฯ (ซ่ึงสะท้อนระดับ
ความผูกพันต่อองค์กร)

ร้อยละ
ระดับมหาวิทยาลัย  -  -

KPI 1.2.5 (1.2.2) ร้อยละของระยะเวลาที่ลดลงในการสรรหาว่าจ้างบุคคลากรเข้า
มารองรับพันธกิจมหาวิยาลัยอย่างต่อเน่ือง

ร้อยละ
ระดับมหาวิทยาลัย  -  -

KPI 1.3 (ระดับคณะ) ปริมาณงานซ่ึงแสดงถึงการร่วมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้
และการสร้างสังคมอุดมปัญญา

จํานวนกิจกรรม +5% จากเป้าหมาย
ปี 2562  

KPI 2.1 ระดับความสําเร็จในการยกระดับคุณภาพหลักสูตรและการเรียนการสอน
 ข้ึนเทียบเท่าระดับชาติ/นานาชาติ โดยสอดรับกับความต้องการของประเทศและ
ทิศทางของโลก

ระดับ

 -  -

KPI 2.1.1 จํานวนหลักสูตรท่ีทําสัญญาความร่วมมือกับสถาบันต่างประเทศ /
จํานวนหลักสูตรท่ีพัฒนาเป็นหลักสูตรนานาชาติ

หลักสูตร
ระดับมหาวิทยาลัย  -  -

KPI 2.1.2 จํานวนหลักสูตรท่ีผ่านเกณฑ์มาตรฐานในระดับนานาชาติ หลักสูตร ระดับมหาวิทยาลัย  -  -
KPI 2.1.3 ร้อยละของสัดส่วนเวลาสอนของผู้สอนประจําชาวต่างประเทศท่ีเพ่ิมข้ึน ร้อยละ

ระดับมหาวิทยาลัย  -  -

KPI 2.2 ผลงานวิจัย/ผลงานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการยอมรับสูง ระดับ  -  -
KPI 2.2.1 จํานวนผลงานวิจัย/ผลงานสร้างสรรค์ท่ีมีการนําไปใช้ประโยชน์ใน
ระดับชาติ/โลก

ชิ้นงาน +5% จากเป้าหมายปี 
2562  

KPI 2.2.2 จํานวนผลงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์ในระดับ Tier 1 ชิ้นงาน +5% จากค่าเฉลี่ยของผล
การดําเนินงาน 3 ปี

ย้อนหลัง
(2559-2561)

 

KPI 2.2.3 จํานวนการอ้างอิงผลงานวิจัยต่อผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร
ระดับนานาชาติ (citation per paper) ท่ีปรากฏในฐานข้อมูล
ISI/SCOPUS/PubMed

citation per 
paper +10% จากเป้าหมายปี 

2562  

KPI ยุทธศาสตร์ท่ีถ่ายทอดสู่ส่วนงาน ประจําปีบัญชี (งบประมาณ) 2563



KPI หน่วยนับ เป้าหมายปี 2563 คณะ/วิทยาลัย สถาบันวิจัย

KPI ยุทธศาสตร์ท่ีถ่ายทอดสู่ส่วนงาน ประจําปีบัญชี (งบประมาณ) 2563

KPI 2.3 มูลค่าของนวัตกรรมท่ีเกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม ล้านบาท  -  -
KPI 2.4 จํานวนระบบงานและบริการท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีด้านความโปร่งใส 
คล่องตัว มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ

ระบบงาน
หรือการบริการ  -  -

KPI 2.5 ระดับความสําเร็จในการบริหารทางการเงินและสินทรัพย์ของ
มหาวิทยาลัยท่ีสะท้อนการมีเสถียรภาพอย่างยั่งยืน

ระดับ
 -  -

KPI 2.5.1 อัตราผลตอบแทนจากการจัดหาผลประโยชน์จากเงินรายได้ ร้อยละ อัตราเงินเฟ้อเฉลี่ยต่อปี 
+1.5%  

KPI 2.5.2 อัตราการเพ่ิมข้ึนของทุนคงยอดเงินต้น ร้อยละ  -  -
KPI 2.5.3 อัตราผลตอบแทนจากการบริหารทรัพย์สินเขตพาณิชย์ ร้อยละ  -  -
KPI 2.6  มูลค่ารวมของทุนและการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก ล้านบาท +15% จากปีฐาน (2559)  
KPI 3.1 (ระดับคณะ) จํานวนขององค์กร กลุ่มทางสังคมหรือชุมชนที่ได้รับ
ประโยชน์อย่างบูรณาการ

จํานวน
องค์กร/กลุ่ม
สังคม/ชุมชน

+5% จากเป้าหมายปี 
2562  

KPI 3.2 ระดับการรับรู้เร่ืองการสืบทอดศิลปวัฒนธรรมอันทรงคุณค่า และเร่ือง
บทบาทของจุฬาฯ ในการยกระดับปัญญาและสร้างความผูกพันกับสังคม

ระดับ
 -  -

KPI 3.2.1 จํานวนคร้ังในการออกอากาศ การสื่อสารความรู้/นวัตกรรมของจุฬาฯ
ผ่านช่องทางต่างๆ ของสื่อสารมวลชน

คร้ัง +5% จากเป้าหมายปี 
2562  

KPI 3.2.2 จํานวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม ด้านสื่อสารและบริการสังคมและพันธกิจ
สากลของจุฬาฯ

คน
 -  -

KPI 3.2.3 จํานวนกิจกรรมทางการสื่อสารภายใต้หัวเร่ือง “เกียรติภูมิจุฬาฯ นําพา
สังคมสู่ศตวรรษหน้า” ท่ีเผยแพร่สู่สาธารณะ

กิจกรรม
 -  -

KPI 4.1 ระดับความสามารถในการบริหารจัดการ สู่ความเป็น Smart Digital-Life
 และมหาวิทยาลัยท่ียั่งยืน

ระดับ
 -  -

KPI 4.1.1 ระดับความสามารถในการบริหารจัดการสู่ความเป็น Smart Digital-Life จํานวน
หน่วยงาน  -  -

KPI 4.1.2 ร้อยละปริมาณขยะเหลือท้ิงท่ีลดลงเทียบกับ Baseline ปี 2560 ร้อยละ ลดลง 15% จาก 
Baseline 
ปี 2560

 

KPI 4.1.3 ร้อยละของระดับการให้บริการ (Uptime Guarantee) ของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (ไม่รวมงานด้านการทะเบียน)

ร้อยละ
 -  -

KPI 4.2 ระดับการยอมรับและอ้างอิงในระดับนานาชาติ (Global Prominence) ระดับ
 -  -

KPI 4.2.1 จํานวนนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตท่ีได้รับทุนการศึกษาจากมหาวิทยาลัย คน +10% จากเป้าหมายปี 
2562   -



KPI หน่วยนับ เป้าหมายปี 2563 คณะ/วิทยาลัย สถาบันวิจัย

KPI ยุทธศาสตร์ท่ีถ่ายทอดสู่ส่วนงาน ประจําปีบัญชี (งบประมาณ) 2563

KPI 4.2.2 จํานวนบุคลากรจุฬาฯ ท่ีออกไปทํางานวิชาการ/วิจัยในต่างประเทศ 
และจํานวนบุคลากรต่างประเทศท่ีเข้ามาทํางานวิชาการ/วิจัยกับจุฬาฯ

คน +10% จากเป้าหมายปี 
2562  

KPI 4.2.3 จํานวนผู้เข้าร่วมจากต่างประเทศในการจัดการบรรยายสาธารณะการ
ประชุมหรือสัมมนาทางวิชาการในระดับภูมิภาคหรือนานาชาติท่ีจุฬาฯเป็นผู้จัด
หลักในหัวข้อท่ีเป็นประเด็นร่วมกันของประชาคมภูมิภาคหรือระดับโลก

คน

 -  -

ถ่ายทอด 12 10



 

ภาคผนวก ข 
 

รายการขอมูลพื้นฐาน  

(CDS : Common Data Set) 
 



 รายการข้อมูลพื้นฐาน CDS หน่วยนับ ผู้กรอกข้อมูล รอบเวลา
กรอกเป็น
ค่ารายการ

กรอกเป็น
ตัวเลข

02.02.01.01 : จํานวนผลงานที่มีการอ้างอิงโดยองค์การระดับประเทศ ผลงาน ส่วนงาน ปีงบประมาณ 
02.02.01.02 : จํานวนผลงานที่มีการอ้างอิงโดยองค์การระดับนานาชาติ ผลงาน ส่วนงาน ปีงบประมาณ 
02.02.01.03 : จํานวนสัญญาให้ทุนวิจัยหรือสัญญาจ้างวิจัยจากองค์การระดับประเทศ สัญญา ส่วนงาน ปีงบประมาณ 
02.02.01.04 : จํานวนสัญญาให้ทุนวิจัยหรือสัญญาจ้างวิจัยจากองค์การระดับนานาชาติ สัญญา ส่วนงาน ปีงบประมาณ 
02.02.01.05 : ผลงานที่นําไปใช้ประโยชน์เชิงสังคม/พาณิชย์ในระดับประเทศ ผลงาน ส่วนงาน ปีงบประมาณ 
02.02.01.06 : ผลงานที่นําไปใช้ประโยชน์เชิงสังคม/พาณิชย์ในระดับนานาชาติ ผลงาน ส่วนงาน ปีงบประมาณ 
02.02.01.07 : ผลงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับรางวัลในระดับประเทศ ผลงาน ส่วนงาน ปีงบประมาณ 
02.02.01.08 : ผลงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับรางวัลในระดับนานาชาติ ผลงาน ส่วนงาน ปีงบประมาณ 
02.02.02.01 : (ระดับมหาวิทยาลัย) ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับ Tier 1 ร้อยละ ส.บริหารวิจัย ปีปฏิทิน 
02.02.02.02 : (ระดับคณะ) จํานวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับ Tier 1 ผลงาน ส.บริหารวิจัย ปีปฏิทิน 

02.02.03.01 : จํานวนการอ้างอิงผลงานวิจัยต่อผลงานวิจยัที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติ (citation 
per paper) ที่ปรากฏในฐานข้อมูลISI/SCOPUS/PubMed

สัดส่วน ส.บริหารวิจัย ปีปฏิทิน 

02.03.03 มูลค่าของนวัตกรรมที่เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม ล้านบาท CU Innovation Hub ปีงบประมาณ 

02.04.01 : จํานวนระบบงานและบริการที่เป็นแบบอย่างที่ดีด้านความโปร่งใส คล่องตัว มีคุณภาพ และ
ประสิทธิภาพ

ระบบงาน สํานักยุทธศาสตร์ฯ ปีงบประมาณ 

02.05.01.01 : อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยจากการหาผลประโยชน์จากเงินรายได้ ร้อยละ ศ.วิเคราะห์รายได้ฯ ปีงบประมาณ 
02.05.01.02 : อัตราเงินเฟ้อเฉลี่ยต่อปี (ตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย) ร้อยละ ศ.วิเคราะห์รายได้ฯ ปีงบประมาณ 
02.05.02.01 : อัตราการเพิ่มขึ้นของทุนคงยอดเงินต้น ร้อยละ ศ.วิเคราะห์รายได้ฯ ปีงบประมาณ 
02.05.03.01 : อัตราผลตอบแทนจากการบริหารทรัพย์สินเขตพาณิชย์ ร้อยละ ส.จัดการทรัพย์สิน ปีงบประมาณ 
02.06.01 : จํานวนเงินทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกที่มาจากภาครัฐ และทําประกาศผ่านสํานักบริหารวิจัย บาท ส.บริหารวิจัย ปีงบประมาณ 
02.06.02 : จํานวนเงินทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกที่มาจากภาคเอกชน และทําประกาศผ่านสํานักบริหารวิจัย บาท ส.บริหารวิจัย ปีงบประมาณ 
02.06.03 : จํานวนเงินทนุวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกที่ไม่ได้ทําประกาศ (รายงานผลไตรมาส 4) บาท ส่วนงาน ปีงบประมาณ 
02.06.04 : จํานวนเงินทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกที่มาจากภาครัฐและผ่านศูนย์บริการวิชาการ บาท ศูนย์บริการวิชาการฯ ปีงบประมาณ 
02.06.05 : จํานวนเงินทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกที่มาจากภาคเอกชนและผ่านศูนย์บริการวิชาการ บาท ศูนย์บริการวิชาการฯ ปีงบประมาณ 
02.06.06 : จํานวนเงินสนับสนุนเกี่ยวกับบริการวิชาการจากแหล่งทุนภายนอกที่ผ่านศูนย์บริการวิชาการ บาท ศูนย์บริการวิชาการฯ ปีงบประมาณ 
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02.06.07 : จํานวนเงินสนับสนุนเกี่ยวกับบริการวิชาการจากแหล่งทุนภายนอกที่ผ่านส่วนงาน 
(รายงานผลไตรมาส 4)

บาท ส่วนงาน ปีงบประมาณ 

02.06.08 : มูลค่าสิ่งของที่ได้รับการบริจาคเพื่อทําการวิจัย วิชาการ บริการวิชาการ และนวัตกรรม (In Kind) บาท ส่วนงาน ปีงบประมาณ 
02.06.09 : มูลค่ารายได้จากการอนุญาตให้ใช้สิทธิและการถ่ายทอดเทคโนโลยี บาท ส.ทรัพย์สินทางปัญญา ปีงบประมาณ 

02.06.10 : จํานวนเงินสนับสนุนที่มีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนการพัฒนา/พัฒนานวัตกรรม จากแหล่งทุนภายนอก บาท ส่วนงาน ปีงบประมาณ 

02.06.11 : จํานวนเงินสนับสนุนเกี่ยวกับงานวิชาการจากแหล่งทุนภายนอก บาท ส่วนงาน ปีงบประมาณ 

03.01.01 : จํานวนขององค์กร กลุ่มทางสังคมหรือชุมชนที่ได้รับประโยชน์
องค์กร/กลุ่ม
สังคม/ชุมชน

ส่วนงาน ปีงบประมาณ 

03.02.01.01 : จํานวนครั้งในการออกอากาศ การสื่อสารความรู้/นวัตกรรมของจุฬาฯผ่านช่องทางต่างๆ  ของ
สื่อสารมวลชน

ครั้ง
ส่วนงาน/ศูนย์สื่อสาร

องค์กร
ปีงบประมาณ 

03.02.02.01 : จํานวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมด้านศิลปะวัฒนธรรมที่จัดโดยหน่วยงานที่รับผิดชอบของจุฬาฯ เช่น การ
แสดงดนตรี นิทรรศการทางศิลปะวัฒนธรรม หอศิลป์ Edutour

คน ส.บริหารศิลปวัฒนธรรม ปีงบประมาณ 

03.02.02.02 : จํานวนผู้เข้าชมกิจกรรมด้านศิลปะวัฒนธรรมผ่านช่องทางการสื่อสารแบบ real-time ต่างๆ เช่น 
Youtube Live, Podcasting, Facebook live Streaming เป็นต้น คน ส.บริหารศิลปวัฒนธรรม ปีงบประมาณ 

03.02.02.03 : จํานวนผู้เข้าชมกิจกรรมด้านศิลปะวัฒนธรรมผ่านช่องทางการสื่อสาร online ต่างๆ เช่น Youtube
 , Podcasting, Facebook เป็นต้น

คน ส.บริหารศิลปวัฒนธรรม ปีงบประมาณ 

03.02.02.04 : จํานวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมเวทีสาธารณะในประเด็นที่เป็นวาระสําคัญของสังคมหรือของจุฬาฯร่วมกับ
สังคม

คน ส.บริหารศิลปวัฒนธรรม ปีงบประมาณ 

03.02.02.05 : จํานวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาวิชาการ สัมมนาปฎิบัติการ และประชุมกลุ่มในประเด็นพันธกิจ
ทางสังคมและพันธกิจสากลของมหาวิทยาลัย

คน ส.บริหารศิลปวัฒนธรรม ปีงบประมาณ 

03.02.03.01 : จํานวนกิจกรรมการสื่อสารที่เผยแพร่สู่สาธารณะ อันเกี่ยวกับการนําเสนอความรู้ที่เป็นผลงานของ
จุฬาฯ และสร้างการรับรู้ต่อจุฬาฯ ในฐานะผู้นําทางปัญญาของสังคมไทย

กิจกรรม ศูนย์สื่อสารองค์กร ปีงบประมาณ 

04.01.01.01 : จํานวนหน่วยงานที่เข้าร่วมโครงการสู่ความเป็น Smart Digital-Life หน่วยงาน IT ปีงบประมาณ 
04.01.02.01 : ปริมาณขยะเหลือทิ้ง กิโลกรัม สว่นงาน ปีงบประมาณ 
04.01.02.03 ปริมาณขยะเหลือทิ้ง [Baseline ปี 2560]

กิโลกรัม
สํานักบริหารระบบ

กายภาพ
ปีงบประมาณ 
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04.01.03.01 : ร้อยละระดับการให้บริการ (Uptime Guarantee) ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ไม่รวมงาน
ด้านการทะเบียน) ร้อยละ IT ปีงบประมาณ 

04.02.01.01 : จํานวนนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตที่ได้รับทุนการศึกษาผ่านโครงการทุนการศึกษาประเทศเพื่อนบ้านใน
กลุ่มอาเซียนของสํานักบริหารวิชาการ คน ส.บริหารวิชาการ ปีงบประมาณ 

04.02.01.02 : จํานวนนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตชาวไทยที่ได้รับทุนการศึกษาจากบัณฑิตวิทยาลัย คน บัณฑิตวิทยาลัย ปีงบประมาณ 
04.02.01.03 : จํานวนนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตชาวต่างประเทศที่ได้รับทุนการศึกษาจากบัณฑิตวิทยาลัย คน บัณฑิตวิทยาลัย ปีงบประมาณ 
04.02.01.04 : จํานวนนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตชาวไทยที่ได้รับทุนการศึกษาจากทุนของส่วนงาน คน ส่วนงาน ปีงบประมาณ 
04.02.01.05 : จํานวนนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตชาวต่างประเทศที่ได้รับทุนการศึกษาจากทุนของส่วนงาน คน ส่วนงาน ปีงบประมาณ 
04.02.01.06 : จํานวนนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตชาวไทยที่ได้รับทุนการศึกษาจากแหล่งทุนอื่นๆ คน ส่วนงาน ปีงบประมาณ 
04.02.01.07 : จํานวนนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตชาวต่างประเทศที่ได้รับทุนการศึกษาจากแหล่งทุนอื่นๆ คน ส่วนงาน ปีงบประมาณ 
04.02.02.01 : จํานวนอาจารย์/นักวิจัย/ศิลปินชาวต่างชาติที่ได้รับทุนผ่านโครงการของสํานักบริหารวิชาการตั้งแต่ 
3 เดือนขึ้นไป คน ส.บริหารวิชาการ ปีงบประมาณ 

04.02.02.02 : จํานวนอาจารย์/นักวิจัย/ศิลปินชาวต่างชาติที่ได้รับทุนจากส่วนงานหรือจากแหล่งอื่นๆเพื่อมา
ทํางานวิชาการ/วิจัย ตั้งแต่ 3 เดือนขึ้นไป (ทั้งนี้ไม่นับที่ได้รับทุนผ่านโครงการของสํานักบริหารวิชาการ) คน ส่วนงาน ปีงบประมาณ 

04.02.02.03 : จํานวนอาจารย์/นักวิจัย/ศิลปินชาวต่างชาติที่มาทํางานวิชาการ/วิจัย ตั้งแต่ 1 วันขึ้นไป 
(ไม่นับซ้ํากับ 04.02.02.01 และ 04.02.02.02) คน ส่วนงาน ปีงบประมาณ 

04.02.02.04 : จํานวนอาจารย์/นักวิจัยประจําจุฬาฯที่ออกไปทํางานวิจัย ณ ต่างประเทศผ่านโครงการทุนสมทบ
ของสํานักบริหารวิรัชกิจฯ ตั้งแต่ 3 สัปดาห์ขึ้นไป คน ส.บริหารวิรัชกิจฯ ปีงบประมาณ 

04.02.02.05 : จํานวนอาจารย์/นักวิจัยประจําจุฬาฯที่ได้รับทุนจากส่วนงานหรือจากแหล่งอื่นๆเพื่อออกไปทํางาน
วิชาการ/วิจัย ณ ต่างประเทศ ตั้งแต่ 3 สัปดาห์ขึ้นไป (ทั้งนี้ไม่นับที่ได้รับทุนสมทบของสํานักบริหารวิรัชกิจฯ) คน ส่วนงาน ปีงบประมาณ 

04.02.02.06 : จํานวนอาจารย์/นักวิจัยประจําจุฬาฯที่ออกไปทํางานวิชาการ/วิจัย ณ ต่างประเทศ ตั้งแต่ 1 วันขึ้นไป
(ไม่นับซ้ํากับ 04.02.02.04 และ 04.02.02.05) คน ส่วนงาน ปีงบประมาณ 

04.02.02.07 : จํานวนโครงการ CU Global and Regional Studies Network โครงการ ส.บริหารวิรัชกิจฯ ปีงบประมาณ 
04.02.03.01 : จํานวนครั้งของการจัดประชุมในการบรรยายสาธารณะการประชุมหรือสัมมนาทางวิชาการในระดับ
ภูมิภาคหรือนานาชาติ ในหัวข้อที่เป็นประเด็นร่วมกันของประชาคมภูมิภาคหรือระดับโลก ครั้ง

ส่วนงาน/ส.บริหาร
ศิลปวัฒนธรรม

ปีงบประมาณ 
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04.02.03.02 : จํานวนผู้เข้าร่วมที่มาจากต่างประเทศในการบรรยายสาธารณะการประชุมหรือสัมมนาทางวิชาการ
ในระดับภูมิภาคหรือนานาชาติ ในหัวข้อที่เป็นประเด็นร่วมกันของประชาคมภูมิภาคหรือระดับโลกที่จัดโดย
มหาวิทยาลัย

คน
ส่วนงาน/ส.บริหาร
ศิลปวัฒนธรรม

ปีงบประมาณ 

05.00.01 : จํานวนคําขอรับสิทธิบัตร เรื่อง ส.ทรัพย์สินทางปัญญาฯ ปีงบประมาณ 

05.00.02 : จํานวนคําขอรับอนุสิทธิบัตร เรื่อง ส.ทรัพย์สินทางปัญญาฯ ปีงบประมาณ 

05.00.03 : จํานวนสิทธิบัตรที่ได้รับ เรื่อง ส.ทรัพย์สินทางปัญญาฯ ปีงบประมาณ 

05.00.04 : จํานวนอนุสิทธิบัตรที่ได้รับ เรื่อง ส.ทรัพย์สินทางปัญญาฯ ปีงบประมาณ 

05.00.05 : จํานวนสัญญารับทุนวิจัย/ร่วมวิจัยและพัฒนาสัญญาพิสูจน์เทคโนโลยีและสัญญาอนุญาตใช้สิทธิ์ สัญญา ส.ทรัพย์สินทางปัญญาฯ ปีงบประมาณ 
SDA1 : ตัวชี้วัดตามข้อตกลงการจัดทําผลผลิต (SDA) ที่บรรลุเป้าหมาย ตัวชี้วัด ส.บริหารแผนฯ ปีงบประมาณ 
SDA2 : ตัวชี้วัดตามข้อตกลงการจัดทําผลผลิต (SDA) ตัวชี้วดั ส.บริหารแผนฯ ปีงบประมาณ 

หมายเหตุ :                 CDS ตามข้อตกลงการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงาน



 

ภาคผนวก ค 
 

แบบฟอรมรายการหลักฐาน 
 



รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล :  ปีงบประมาณ

เผยแพร่และ
ถ่ายทอดองค์

ความรู้

เสริมสร้างศักยภาพ
ขององค์กร/กลุ่มทาง

สังคม/ชุมชน

ขยายโอกาส
และยกระดับ

ความรู้

ร่วมแก้ปัญหา
กับองค์กร/
กลุ่มทาง

สังคม/ชุมชน

ส่งเสริมให้ผู้เรียน/ผู้
ร่วมกิจกรรมสร้าง
ผลงานจนถึงระดับ

นวัตกรรม

ประชาคม
จุฬาฯ

กลุ่มทาง
สังคม/ชุมชน
 ระดับท้องถิ่น

องค์กร
ระดับชาติ

องค์กร
ระดับ

นานาชาติ

KPI 1.3 ปริมาณงานซึ่งแสดงถึงการร่วมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และการสร้างสังคมอุดมปัญญา

ข้อมูลพื้นฐาน : CDS 01.03.02 : จํานวนกิจกรรม/โครงการที่ยกระดับความรู้ให้กับประชาชน ชุมชน/สังคม (หมายถึงโครงการ/กิจกรรมที่มีลักษณะเผยแพร่ และถ่ายทอดองค์ความรู้ ขยายโอกาส และยกระดับ
การเรียนรู้รวมทั้งเสริมสร้างศักยภาพ แก่  สังคมชุมชน  และสาธารณะทั้งในระดับท้องถิ่น  ระดับชาติ และระดับนานาชาติ)

*ลักษณะกิจกรรม/โครงการ (เลือกได้มากกว่า 1 ประเภท) กลุ่มเป้าหมายของโครงการ

ชื่อกิจกรรม/โครงการ วันที่เริ่มต้น วันที่สิ้นสุด



รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล :  ปีงบประมาณ
ข้อมูลพื้นฐาน : CDS 01.03.03 : จํานวนกิจกรรม/โครงการบริการด้านการวิจัย วิชาการ และนวัตกรรม แก่ “ศิษย์เก่า”        

วันที่เริ่มต้น วันที่สิ้นสุด วิจัย วิชาการ นวัตกรรม บุคคล หน่วยงาน

KPI 1.3 ปริมาณงานซึ่งแสดงถึงการร่วมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และการสร้างสังคมอุดมปัญญา

ช่วงเวลาการจัดกิจกรรม/โครงการ เป้าหมายการยกระดับลักษณะบริการ
ชื่อกิจกรรม โครงการ

ระบุวัตถุประสงค์ของโครงการที่แสดงถึงการ
ให้บริการเพื่อศิษย์เก่า



รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล :  ปีการศึกษา (รายงานผลไตรมาสที่ 4)
ข้อมูลพื้นฐาน :  
CDS 02.01.03.06 : จํานวนชั่วโมงสอนทั้งหมดของหลักสูตรนานาชาติทุกระดับการศึกษา 
CDS 02.01.03.07 : จํานวนชั่วโมงสอนโดยผู้สอนชาวต่างประเทศ 

จํานวนวิชา จํานวนอาจารย์ จํานวนชั่วโมงที่สอน จํานวนวิชา จํานวนอาจารย์ จํานวนชั่วโมงที่สอน

KPI 2.1.3 ร้อยละของสัดส่วนเวลาสอนของผู้สอนประจําชาวต่างประเทศที่เพิ่มขึ้น (เฉพาะหลักสูตรนานาชาติ)

ข้อมูลอาจารย์ชาวต่างประเทศ ปีการศึกษา 2560 ข้อมูลอาจารย์ชาวต่างประเทศ ปีการศึกษาปัจจุบัน
ชื่อหลักสูตร

จํานวนชั่วโมงที่มีการจัดการเรียน
การสอนทั้งหมดของหลักสูตร



รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล :  ปีงบประมาณ
ข้อมูลพื้นฐาน : 
CDS 02.02.01.01 : จํานวนผลงานที่มีการอ้างอิงโดยองค์การระดับประเทศ
CDS 02.02.01.02 : จํานวนผลงานที่มีการอ้างอิงโดยองค์การระดับนานาชาติ

ชาติ นานาชาติ

KPI 2.2.1 จํานวนผลงานวิจัย/ผลงานสร้างสรรค์ที่มีการนําไปใช้ประโยชน์ในระดับชาติ/โลก

ใช้อ้างอิงเพื่อ วัน/เดือน/ปี ที่อ้างอิง
ระดับผลงานชื่อ-นามสกุล 

(เจ้าของผลงานฯ หรือหัวหน้าโครงการ)

เบอร์โทร และอีเมล์ 
(เจ้าของผลงานฯ หรือหัวหน้า

โครงการ)
ชื่อผลงานวิจัย/ผลงานสร้างสรรค์

หน่วยงานที่นําผลงาน
ไปอ้างอิง



รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล :  ปีงบประมาณ
ข้อมูลพื้นฐาน :
CDS 02.02.01.03 : จํานวนสัญญาให้ทุนวิจัยหรือสัญญาจ้างวิจัยจากองค์การระดับประเทศ
CDS 02.02.01.04 : จํานวนสัญญาให้ทุนวิจัยหรือสัญญาจ้างวิจัยจากองค์การระดับนานาชาติ

ชาติ นานาชาติ

KPI 2.2.1 จํานวนผลงานวิจัย/ผลงานสร้างสรรค์ที่มีการนําไปใช้ประโยชน์ในระดับชาติ/โลก

วันที่สิ้นสุดสัญญา
ระดับผลงานชื่อ-นามสกุล 

(เจ้าของผลงานฯ หรือหัวหน้าโครงการ)

เบอร์โทร และอีเมล์ 
(เจ้าของผลงานฯ หรือหัวหน้า

โครงการ)
ชื่อผลงานวิจัย/ผลงานสร้างสรรค์ หน่วยงานที่ว่าจ้าง วันที่เริ่มสัญญา



รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล :  ปีงบประมาณ
ข้อมูลพื้นฐาน : 
CDS 02.02.01.05 : ผลงานที่นําไปใช้ประโยชน์เชิงสังคม/พาณิชย์ในระดับประเทศ
CDS 02.02.01.06 : ผลงานที่นําไปใช้ประโยชน์เชิงสังคม/พาณิชย์ในระดับนานาชาติ

ชาติ นานาชาติ

KPI 2.2.1 จํานวนผลงานวิจัย/ผลงานสร้างสรรค์ที่มีการนําไปใช้ประโยชน์ในระดับชาติ/โลก

หน่วยงานที่นําผลงานไป
ใช้ประโยชน์

วันที่เริ่มนําไปใช้
ประโยชน์

ระดับผลงานชื่อ-นามสกุล 
(เจ้าของผลงานฯ หรือหัวหน้าโครงการ)

เบอร์โทร และอีเมล์ 
(เจ้าของผลงานฯ หรือหัวหน้า

โครงการ)
ชื่อผลงานวิจัย/ผลงานสร้างสรรค์ ประโยชน์ที่เกิดขึ้น



รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล :  ปีงบประมาณ 
ข้อมูลพื้นฐาน : 
CDS 02.02.01.07 : ผลงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับรางวัลในระดับประเทศ
CDS 02.02.01.08 : ผลงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับรางวัลในระดับนานาชาติ

ชาติ นานาชาติ

KPI 2.2.1 จํานวนผลงานวิจัย/ผลงานสร้างสรรค์ที่มีการนําไปใช้ประโยชน์ในระดับชาติ/โลก

หน่วยงานที่ให้รางวัล วันที่ได้รับรางวัล
ระดับผลงานชื่อ-นามสกุล 

(เจ้าของผลงานฯ หรือหัวหน้า
โครงการ)

เบอร์โทร และอีเมล์ 
(เจ้าของผลงานฯ หรือหัวหน้า

โครงการ)
ชื่อผลงานวิจัย/สิ่งประดิษฐ์ ชื่อรางวัล



รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล :  ปีงบประมาณ (รายงานผลไตรมาส 4)
ข้อมูลพื้นฐาน : CDS 02.06.03 : จํานวนเงินทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกที่ไม่ได้ทําประกาศ 

ภาครัฐ ภาคเอกชน

KPI 2.6 มูลค่ารวมของทุนและการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก

แหล่งทุน
ชื่อโครงการที่ได้รับเงินสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก ชื่อ-สกุลผู้วิจัย/ผู้จัดทํา ชื่อแหล่งทุน งบประมาณ(บาท) วันที่เริ่มต้น วันที่สิ้นสุด



รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล :  ปีงบประมาณ 
ข้อมูลพื้นฐาน : CDS 02.06.07 : จํานวนเงินสนับสนุนเกี่ยวกับบริการวิชาการจากแหล่งทุนภายนอกที่ผ่านส่วนงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชน

KPI 2.6 มูลค่ารวมของทุนและการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก

แหล่งทุน
ชื่อโครงการที่ได้รับเงินสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก ชื่อ-สกุลผู้จัดทํา ชื่อแหล่งทุน งบประมาณ(บาท) วันที่เริ่มต้น วันที่สิ้นสุด



รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล :  ปีงบประมาณ 
ข้อมูลพื้นฐาน : 
CDS 02.06.10 : จํานวนเงินสนับสนุนที่มีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนการพัฒนา/พัฒนานวัตกรรม จากแหล่งทุนภายนอก
CDS 02.06.11 : จํานวนเงินสนับสนุนเกี่ยวกับงานวิชาการจากแหล่งทุนภายนอก

พัฒนานวัตกรรม งานวิชาการ ภาครัฐ ภาคเอกชน

KPI 2.6 มูลค่ารวมของทุนและการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก

แหล่งทุน
ชื่อโครงการที่ได้รับเงินสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก ชื่อแหล่งทุน งบประมาณ(บาท)

วันที่ได้รับเงิน
สนับสนุน

วัตถุประสงค์



รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล :  ปีงบประมาณ
ข้อมูลพื้นฐาน : CDS 03.01.01 : จํานวนขององค์กร กลุ่มทางสังคมหรือชุมชนที่ได้รับประโยชน์

ชื่อกิจกรรม โครงการ วันที่เริ่มต้น วันที่สิ้นสุด กลุ่มองค์กร/กลุ่มทางสังคม/ชุมชน ที่ได้รับประโยชน์ ประโยชน์ที่กลุ่มเป้าหมายได้รับ
โครงการพัฒนาชุมชนบ้านอ่างเตย 01/11/2562 30/05/2563 บ้านอ่างเตย ต.ท่าตะเกียบ อ.ท่าตะเกียบ จ.

ฉะเชิงเทรา
ชุมชนได้รับการพัฒนาและต่อยอดผลิตภัณฑ์ของชุมชน (ผ้าทอ)ให้
เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายและพัฒนาระบบบริหารจัดการ

โครงการเพาะเห็ดถุงเพื่อความมั่นคงทางอาหารใน
ชุมชน

04/01/2563 07/01/2563 บ้านหมู่ 1 อ.เฉลิมพระเกียรติ จ.น่าน ชุมชนสามารถผลิตเห็ดรับประทานเองในครัวเรือน และมีรายได้
เสริมจากการนําเห็ดไปจําหน่าย

โครงการเพาะเห็ดถุงเพื่อความมั่นคงทางอาหารใน
ชุมชน

11/02/2563 15/02/2563 บ้านหมู่ 2 อ.เฉลิมพระเกียรติ จ.น่าน ชุมชนสามารถผลิตเห็ดรับประทานเองในครัวเรือน และมีรายได้
เสริมจากการนําเห็ดไปจําหน่าย

KPI 3.1 จํานวนขององค์กร กลุ่มทางสังคมหรือชุมชนที่ได้รับประโยชน์อย่างบูรณาการ



รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล :  ปีงบประมาณ
ข้อมูลพื้นฐาน : CDS 03.02.01 จํานวนครั้งในการออกอากาศ การสื่อสารความรู้/นวัตกรรมของจุฬาฯ ผ่านช่องทางต่างๆ ของสื่อสารมวลชน

สิ่งพิมพ์ ทีวีดิจิทัล cable/s
atellite

ออนไลน์ ในนาม
ปัจเจก
บุคคล+

affiliation(
จุฬา)

ในนาม
คณะ/

สถาบัน/
มหาวิทยาลัย

ผลิตหรือจ้าง
ผลิตโดย

หน่วยงาน/คน
ในหน่วยงานเอง

เป็นข่าวหรือ
บทความที่ผลิต

โดย
สื่อสารมวลชน

สื่อมวลชน
วิชาชีพ

โซเชียล
มีเดีย

สื่อที่จุฬาฯ
ผลิตและ
เผยแพร่สู่
สาธารณะ

ประจํา ตาม
กระแส
ข่าว

ตาม
สะดวก

ของผู้ผลิต

พื้นที่สื่อที่
เคยมีอยู่แล้ว

พื้นที่สื่อที่
สร้างขึ้นใหม่

สาวน้อยนักวิ่งเทรล 03/11/2562 รายการ ฟิตไป
ด้วยกัน 

สถานีโทรทัศน์
ไทย (Thaipbs)

http://program.t
haipbs.or.th/wa

tch/xLf91v

1 1 1 1 1 1

คนกรุ๊ปเลือด O ดึงดูดยุงจริงหรือ 02/02/2563 รายการ So
เชี่ยว

สถานีโทรทัศน์
ไทยพีบีเอส 
(Thaipbs)

1 1 1 1 1 1

วงเสวนาสังคมสูงวัย-สร้างเด็ก
เกิดใหม่ จุฬาฯ เสนอบรรจุ “มี
บุตรยาก” เป็นโรค สามารถลา
หยุดไปรักษาได้

01/03/2563 มติชนออนไลน์ http://www.mat
ichon.co.th/ne

ws/481317

1 1 1 1 1 1

พื้นที่ของสื่อที่ปรากฏ

KPI 3.2.1 จํานวนครั้งในการออกอากาศ การสื่อสารความรู้/นวัตกรรมของจุฬาฯผ่านช่องทางต่างๆ ของสื่อสารมวลชน 

ชื่อผลงานความรู้ที่เผยแพร่ วันที่เผยแพร่
รูปแบบเนื้อหา
ที่ปรากฎในสิ่อ

เว็บไซต์อ้างอิง

ช่องทางที่ออก ลักษณะที่ปรากฏในสื่อ รูปแบบการผลิตสื่อ ช่องทางของสื่อที่เผยแพร่สู่สาธารณะ วาระที่ออก



รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล :  ปีงบประมาณ (ตุลาคม 2562 - กันยายน 2563) 

คณะ/หน่วยงาน : ..............................................
ผู้ให้ข้อมูล : ......................................................
โทร. : ..............................................................

CDS 04.01.02.01 ปริมาณขยะเหลือทิ้ง
ขยะทั่วไป 

(หน่วยกิโลกรัม)

ต.ค. 62 -                                                                        
พ.ย. 62 -                                                                        
ธ.ค. 62 -                                                                        

ค่า รายงานข้อมูล KPI ไตรมาสท่ี 1 -                                                                   
ม.ค. 63 -                                                                        
ก.พ. 63 -                                                                        
มี.ค. 63 -                                                                        

ค่า รายงานข้อมูล KPI ไตรมาสท่ี 2 -                                                                   
เม.ย. 63 -                                                                        
พ.ค. 63 -                                                                        
มิ.ย. 63 -                                                                        

ค่า รายงานข้อมูล KPI ไตรมาสท่ี 3 -                                                                   
ก.ค. 63 -                                                                        
ส.ค. 63 -                                                                        
ก.ย. 63 -                                                                        

ค่า รายงานข้อมูล KPI ไตรมาสท่ี 4 -                                                                   

เดือน

KPI 4.1.2 ตารางปริมาณขยะ 2563

หมายเหตุ : * ข้อมูลตัวเลขปริมาณขยะ Baseline ปี 2560 ของบางหน่วยงานอาจมีการเปล่ียนแปลง เน่ืองจากอยู่ใน
ขั้นตอนการตรวจสอบ



2562
ตุลาคม ข้อมูล รายงานผลการดําเนินงานตาม KPI

ปริมาณขยะเหลือทิ้ง
กิ่งไม้, ใบไม้  เศษอาหาร ขยะติดเชื้อ ขยะเคมี (สารเคมี) ขยะพิษ ไม้ โฟม ดินปั้น ปูน

รวม 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
 1 ต.ค. 62
 2 ต.ค. 62
 3 ต.ค. 62
 4 ต.ค. 62
 5 ต.ค. 62
 6 ต.ค. 62
 7 ต.ค. 62
 8 ต.ค. 62
 9 ต.ค. 62
 10 ต.ค. 62
 11 ต.ค. 62
 12 ต.ค. 62
 13 ต.ค. 62
 14 ต.ค. 62
 15 ต.ค. 62
 16 ต.ค. 62
 17 ต.ค. 62
 18 ต.ค. 62
 19 ต.ค. 62
 20 ต.ค. 62
 21 ต.ค. 62
 22 ต.ค. 62
 23 ต.ค. 62
 24 ต.ค. 62
 25 ต.ค. 62
 26 ต.ค. 62
 27 ต.ค. 62
 28 ต.ค. 62
 29 ต.ค. 62
 30 ต.ค. 62
 31 ต.ค. 62

ตารางปริมาณ ขยะ (รายวัน)

วันที่
ขยะย่อยสลาย  (กิโลกรัม)

ข้อมูล รายงานการจัดการขยะมูลฝอยและขยะอันตรายในพื้นที่เมือง (จุฬาฯ zero waste)
ขยะรีไซเคิล (กิโลกรัม)

รวม
ขยะรีไซเคิลแก้ว กระดาษ พลาสติก

โลหะ/
อลูมิเนีย

ม
เหล็ก

ขยะอันตราย  (กิโลกรัม) ขยะพิเศษ  (กิโลกรัม)

ขยะทั่วไป (กิโลกรัม)
มขียะ ไมม่ขียะ ไมม่ขียะ ไมม่ขียะ ไมม่ขียะ ไมม่ขียะ ไมม่ขียะ ไมม่ขียะ ไมม่ขียะ ไมม่ขียะมขียะ มขียะ มขียะ มขียะ มขียะมขียะมขียะ มขียะ

Form_ขยะ-ตารางรายเดือน



รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล :  ปีงบประมาณ
ข้อมูลพื้นฐาน : CDS : 04.02.01.04, 04.02.01.05, 04.02.01.06, 04.02.01.07

ไทย ต่างชาติ ภาคต้น ภาคปลาย ภาคต้น ภาคปลาย เฉพาะปีที่นับ สะสมถึงปีที่นับ

 

หมายเหตุ  1.ภาคต้นให้ถือว่าเป็นปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 และ 2 ส่วนภาคปลาย ให้เป็นไตรมาสที่ 3 และ 4 (ปีงบประมาณ 2563 คือผู้รับทุนภาคปลาย ปีการศึกษา 2562 และภาคต้น ปีการศึกษา 2563)
               2.ทุนผู้ช่วยวิจัยที่ได้รับเป็นค่าเล่าเรียน และ/หรือ เงินเดือน ให้นับว่าเป็นทุนการศึกษา
               3.กรณีที่ส่วนงานเพิ่มเติมรายชื่อผู้รับทุนต้องแนบประกาศหรือหลักฐานผู้รับทุน

*รายงานผลไตรมาส 4

ได้รับค่าเล่าเรียน ได้รับเงินเดือน รวมเงินที่ได้รับ (บาท)

KPI 4.2.1 จํานวนนิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตที่ได้รับทุนการศึกษาจากมหาวิทยาลัย

สัญชาติ
รหัสนิสิต ชื่อ สกุล แหล่งทุน 

(กรณีที่มีมากกว่า 1 ใช้ "/ " เป็นตัวคั่น)
ชื่อทุน 

(กรณีที่มีมากกว่า 1 ใช้ "/ " เป็นตัวคั่น)
หมายเหตุ



รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล :  ปีงบประมาณ
ข้อมูลพื้นฐาน : 
CDS 04.02.02.02 : จํานวนอาจารย์/นักวิจัย/ศิลปินชาวต่างชาติที่ได้รับทุนจากส่วนงานหรือจากแหล่งอื่นๆเพื่อมาทํางานวิชาการ/วิจัย ตั้งแต่ 3 เดือนขึ้นไป (ทั้งนี้ไม่นับที่ได้รับทุนผ่านโครงการของสํานักบริหารวิชาการ)
CDS 04.02.02.03 : จํานวนอาจารย์/นักวิจัย/ศิลปินชาวต่างชาติที่มาทํางานวิชาการ/วิจัย ตั้งแต่ 1 วันขึ้นไป  (ไม่นับซ้ํากับ 04.02.02.01 และ 04.02.02.02)

ชาย หญิง

หมายเหตุ : 1.การทํางานวิชาการ/วิจัย หมายถึง การสอน บรรยาย การทําวิจัย รวมถึงการนําเสนอผลงาน (Oral และ Poster) ในการประชุมวิชาการนานาชาติ ทั้งนี้นับรวมการศึกษาดูงานหรือหารือความร่วมมือ

             2. ในกรณีที่ได้รับทุนไปทํางานวิชาการ/วิจัย หลายช่วงเวลา ให้กรอกแต่ละช่วงเวลาแยกข้อกัน 

มหาวิทยาลัย/สถาบันต้นสังกัด ประเทศ แหล่งทุน

KPI 4.2.2 จํานวนบุคลากรจุฬาฯ ที่ออกไปทํางานวิชาการ/วิจัยในต่างประเทศ และจํานวนบุคลากรต่างประเทศที่เข้ามาทํางานวิชาการ/วิจัยกับจุฬาฯ

เพศคํานําหน้าชื่อ/
ตําแหน่ง

ชื่อ-สกุล วันที่มา วันที่กลับ รายละเอียดกิจกรรม



รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล :  ปีงบประมาณ
ข้อมูลพื้นฐาน : 

CDS 04.02.02.06 : จํานวนอาจารย์/นักวิจัยประจําจุฬาฯที่ออกไปทํางานวิชาการ/วิจัย ณ ต่างประเทศ ตั้งแต่ 1 วันขึ้นไป  (ไม่นับซ้ํากับ 04.02.02.04 และ 04.02.02.05)

ชาย หญิง

หมายเหตุ : 1.การทํางานวิชาการ/วิจัย หมายถึง การสอน บรรยาย การทําวิจัย รวมถึงการนําเสนอผลงาน (Oral และ Poster) ในการประชุมวิชาการนานาชาติ ทั้งนี้นับรวมการศึกษาดูงานหรือหารือความร่วมมือ

             2. ในกรณีที่ได้รับทุนไปทํางานวิชาการ/วิจัย หลายช่วงเวลา ให้กรอกแต่ละช่วงเวลาแยกข้อกัน 

KPI 4.2.2 จํานวนบุคลากรจุฬาฯ ที่ออกไปทํางานวิชาการ/วิจัยในต่างประเทศ และจํานวนบุคลากรต่างประเทศที่เข้ามาทํางานวิชาการ/วิจัยกับจุฬาฯ

เพศคํานําหน้าชื่อ/
ตําแหน่ง

ชื่อ-สกุล วันที่ไป วันที่กลับ รายละเอียดกิจกรรม มหาวิทยาลัย/สถาบันที่ไป ประเทศ แหล่งทุน

CDS 04.02.02.05 : จํานวนอาจารย์/นักวิจัยประจําจุฬาฯที่ได้รับทุนจากส่วนงานหรือจากแหล่งอื่นๆเพื่อออกไปทํางานวิชาการ/วิจัย ณ ต่างประเทศ ตั้งแต่ 3 สัปดาห์ขึ้นไป 
(ทั้งนี้ไม่นับที่ได้รับทุนสมทบของสํานักบริหารวิรัชกิจฯ)



รอบระยะเวลาการเก็บข้อมูล : งบประมาณ
ข้อมูลพื้นฐาน : 
CDS 04.02.03.01 : จํานวนครั้งของการจัดประชุมในการบรรยายสาธารณะการประชุมหรือสัมมนาทางวิชาการในระดับภูมิภาคหรือนานาชาติ ในหัวข้อที่เป็นประเด็นร่วมกันของประชาคมภูมิภาคหรือระดับโลก

บรรยายสาธารณะ ประชุมสัมมนาทางวิชาการ ชาวไทย ชาวต่างชาติ ทั้งหมด

KPI 4.2.3 จํานวนผู้เข้าร่วมในการจัดการบรรยายสาธารณะ การประชุมหรือสัมมนาทางวิชาการในระดับภูมิภาคหรือนานาชาติที่จุฬาฯ
เป็นผู้จัดหลักในหัวข้อที่เป็นประเด็นร่วมกันของประชาคมภูมิภาคหรือระดับโลก"

ลักษณะกิจกรรม จํานวนผู้เข้าร่วม
หัวข้อการประชุม/บรรยาย วันที่เริ่ม วันที่สิ้นสุด สถานที่จัด

CDS 04.02.03.02 : จํานวนผู้เข้าร่วมที่มาจากต่างประเทศในการบรรยายสาธารณะการประชุมหรือสัมมนาทางวิชาการในระดับภูมิภาคหรือนานาชาติ ในหัวข้อที่เป็นประเด็นร่วมกันของประชาคมภูมิภาคหรือระดับ
โลกที่จัดโดยมหาวิทยาลัย



 

ภาคผนวก ง 
 

รายชื่อหนวยงานเจาภาพ 

และผูประสานงาน 
 



เจ้าภาพ ชื่อ – สกุล เบอร์โทร
เนาวรัตน์ จงสืบสุข 80204
นงลักษณ์ เชาวนเมธากุล 80207
วศพัชร โยธาจันทร์ 80229
อาภรณ์ศิริ นิธิรัตน์ภูวกุล 80269

สถาบันทรัพย์สินทางปัญญาแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ณัฐชา กิจผดุง 84195 #107
ศูนย์นวัตกรรมการเรียนรู้ ขนิษฐา วงศ์วิเศษ 80232
ศูนย์การศึกษาทั่วไป พัฒนา ดวงกันทา 83918

ปิยมาลย์ บุตรแขก 80158
วิลาสินี บุญทวี 80149
กวิตา พ้นภัย 80224
พิชิตชัย เจริญกุล 80461
ศศิญดา นันทวิวัฒกุล 80062
ณัฐวรี อุดมศรีพันธุ์ 80063

สํานักบริหารวิจัย มณีรัตน์ ชื่นเจริญ 80238
CU Innovation Hub อุไรรัตน์ ศรีเคลือบ 83106

พนิดา ประพันธ์วัฒนะ 83219
ปวีณา จาดประทุม 83218

สํานักงานจัดการทรัพย์สิน อาภากร เอกปัญญากุล 83590 ต่อ 232
สุรเดช พันธุ์ลี 83366
ศุภวรรณ พิพิธสมบัติ 83282
ธนาภา ศาสตร์เสริม 83283
กรรชิต จิตระทาน 83636
หรรษา คําล้วน 83709
จินดาวรรณ ตุ้มฉาย 83645

สํานักบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ พรทิพย์ งามเกตุวิรุฬห์ 83253
กอปร ลิ้มสุวรรณ 80128
จิรารัตน์ พินทอง 097-0817156
ก่ิงแก้ว อุยามโฆษ 83502
โสลัดดา ชัชวาลวิจิตร 83500

 สํานักบริหารวิรัชกิจและเครือข่ายนานาชาติ นภมณฑ์ เจียมสุข 83123
82880 ต่อ 532
085-9106092

ทศพล เอ่ียมเยี่ยม  ศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

รายชื่อหน่วยงานเจ้าภาพและผู้ประสานงาน

บัณฑิตวิทยาลัย

สํานักบริหารระบบกายภาพ

สํานักยุทธศาสตร์และการขับเคลื่อน

ศูนย์วิเคราะห์รายได้และปฏิบัติการลงทุน

ศูนย์สื่อสารองค์กร

สํานักบริหารศิลปวัฒนธรรม

สํานักบริหารทรัพยากรมนุษย์

สํานักบริหารแผนและการงบประมาณ

สํานักบริหารวิชาการ



 

ภาคผนวก จ 
 

KPI ยุทธศาสตรและรายการขอมูล

พื้นฐาน CDS ที่มีการเปลี่ยนแปลง

จากปงบประมาณ 2561 
 



      KPI ยุทธศาสตร์และรายการข้อมูลพืน้ฐาน CDS ที่มีการเปลี่ยนแปลงจากปีงบประมาณ 2562  

รหัส รายการข้อมูล รายละเอียด 
KPI 2.2.1 จํานวนผลงานวิจัย/ผลงานสร้างสรรค์ที่มีการนําไปใช้ประโยชน์ใน

ระดับชาติ/โลก 
เปลี่ยนช่ือ KPI หน่วยนับ 
ช่ือ CDS และสูตรการ
คํานวณ 

KPI 2.2.2 จํานวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับ Tier 1 เปลี่ยนช่ือ KPI หน่วยนับ 
ช่ือ CDS  

KPI 2.6 มูลค่ารวมของทุนและการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก เปลี่ยนช่ือ KPI หน่วยนับ 
และสูตรการคํานวณ 

 



 

ภาคผนวก ฉ 
 

ขั้นตอนการรายงานผลการดําเนินงาน

ตามขอตกลงการปฏิบัติงานของ

หัวหนาสวนงาน 
 



ขั้นตอนการรายงานผลการดําเนินงานตามข้อตกลงการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงาน 
ปีงบประมาณ/ปีบัญชี 2563 

 
ขั้นตอน กิจกรรม 

1. ถ่ายทอด KPI และทําข้อตกลงฯ มหาวิทยาลัยถ่ายทอด KPI และให้หัวหน้าส่วนงานทําข้อตกลงการปฏิบัติงาน โดย
กําหนดเป้าหมายและน้ําหนักของแต่ละ KPI ผ่านระบบ CU-iDMS 

2. การรายงานข้อมูล 
 

กําหนดรอบเวลาในการรายงานข้อมูล ผ่านระบบ CU-iDMS เป็นรายไตรมาส แบบ
สะสม  

2.1 กรอกข้อมูล (Fill) 
 

ข้อมูลมาจาก 2 ส่วน ดําเนินการ fill พร้อมกัน ดังนี้ 
- ส่วนงานรายงานข้อมูล CDS ในความรับผิดชอบ 
- เจ้าภาพรายงานข้อมูล CDS ในความรับผิดชอบ  

2.2 ตรวจสอบ (Check) 
 

ส่วนงานและเจ้าภาพ ต่างตรวจสอบข้อมูลซ่ึงกันและกัน  
ในหลักการ การตรวจสอบข้อมูลของเจ้าภาพ เจ้าหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายของแต่ละ
เจ้าภาพ จะพิจารณายืนยันข้อมูลท่ีสอดคล้องกับนิยาม แต่หากไม่ชัดเจนหรือมีข้อมูล
เพ่ิมเติมจากส่วนงาน เจ้าหน้าท่ีผู้นั้นจะขอคําปรึกษากับผู้บังคับบญัชาเพ่ือพิจารณา
ตามลําดับชั้น  

2.3 ขอแก้ไข (Change) 
 

ในกรณีท่ีพบว่าข้อมูลไม่ตรงกับผลดําเนินงานจริง  
ส่วนงานดําเนินการขอแก้ไขข้อมูลท่ีเจ้าภาพไม่นับให้ หรือท่ีเจ้าภาพกรอกให้ไม่ตรงกับท่ี
ส่วนงานมีข้อมูล 

2.4 ยืนยันข้อมูล (Confirm) 
 

เจ้าภาพจะยืนยันนับข้อมูลให้เฉพาะในกรณีท่ีส่วนงานขอแก้ไขมาและเจ้าภาพเห็นชอบ 
ซ่ึงเจ้าภาพจะใช้หลักการในการพิจารณาเช่นเดียวกับข้ันตรวจสอบ (Check)  

3. การรายงานผล KPI ยุทธศาสตร์ เม่ือสิ้นสุดการยืนยันข้อมูล (Confirm) ในแต่ละไตรมาส จะประมวลผลและนําเสนอผล 
KPI ยุทธศาสตร์ในรูปแบบ Dashboard ให้หัวหน้าส่วนงานได้รับทราบ 

4. การประเมินตนเอง (SAR)   เปิดระบบ CU-iDMS ให้คณบดี/ผอ.สถาบันวิจัยประเมินตนเอง ท้ังส่วน Performance 
Management และ Competency โดยให้คะแนนแต่ละ KPI ตามเกณฑ์ท่ีกําหนด 
พร้อมท้ังเขียนชี้แจง/อธิบายเหตุผลประกอบ และให้คณะกรรมการท่ีอธิการบดีแต่งต้ัง
ข้ึนพิจารณาประกอบการประเมินยืนยัน 

5. การประเมินยืนยัน (CAR) - คณะกรรมการท่ีอธิการบดีแต่งต้ังสรุปผลการประเมินเสนออธิการบดี พร้อมให้
ความเห็น/ข้อเสนอแนะ 
- อธิการบดีประเมินยืนยันและเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลเพ่ือยืนยันผลการประเมินและเสนอสภามหาวิทยาลัย 

      - เจ้าภาพ หมายถึง หน่วยงานส่วนกลางของมหาวิทยาลัยท่ีรับผิดชอบข้อมูลเหล่านั้นอยู่แล้ว เช่น สํานักบริหารวิจัย สํานักบริหารวิชาการ  
        สํานักบริหารวิรัชกิจ ฯลฯ 
      - ส่วนงาน หมายถึง คณะ สํานักวิชา วิทยาลัย สถาบันวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       




